
将来の労働形態と業務の対応イメージ

種別 雇用契約 主な労働形態

◆事業第一線のプレイングマネージャー

　（営業・設備保守等のオペレーショナル業務を自己完結的に実施できる人材）

◆本社等企画業務

　・経営、設備、販売等戦略策定等

◆お客様サービス、設備運営等の各部門等業務運営方針の策定

◆設備業務（設備構築・設備保守・ネットワークオペレーション等

◆サービス開発、研究開発

◆営業業務

　・ソリューション営業、相互接続　　　　　　　等

・ハイパー契約社員 ◆専門業務（スキル・ノウハウが必要な業務）

有期雇用契約 ・一般契約社員 　・ソリューション（上位レイヤSE)

・常勤嘱託社員 　・サービス開発（マーケティング・企画）　　　等

◆オペレーショナル業務

・６０歳超え契約社員 　・受付等（116.、SOC、料金、113）

有期雇用契約 ・一般契約社員 　・バックヤード

・臨時雇 　・営業・設備保守

◆本社等企画業務支援

　・各種データの投入・集計・整理

　・各種文書等作成　　　　　　　　　　　　　　　等

業務（例）

長期蓄積能力
活用型グループ

高度専門能力
活用型グループ

雇用柔軟型
グループ

・東日本社員
（在籍出向社員を含
む）
・退職・再雇用社員
・自社社員社員

・人材派遣社員

期間の
定めのない
雇用契約

人材派遣契約

H 1 7年 度 雇 用 形 態 ・処 遇 体 系 の 多 様 化 ス ケ ジ ュ ー ル

社 員 周 知 （都 道 県 域 会 社 等 労 働 条 件 等 説 明 ）

面 談 等 実 施

1月 下 旬 雇 用 形 態 選 択 通 知 書 の 提 出

2月 下 旬 会 社 決 定 通 知 （辞 職 承 認 通 知 書 交 付 ）

上 旬 内 定 通 知 書 交 付

31日 退 職

4月 1日 再 雇 用 （採 用 通 知 書 交 付 、誓 約 書 受 領 ）

12月

3月

下 旬

今
回
で
５
年
目
、
毎
年
多

く
の
仲
間
が
悩
み
深
い
選

択
を
迫
ら
れ
悩
ん
で
い
ま

す
。50

歳
と
い
え
ば
、
働
き

盛
り
で
あ
る
と
同
時
に
子

供
の
学
費
や
家
の
ロ
ー
ン

な
ど
出
費
の
多
い
年
代
で

も
あ
り
ま
す
。
人
生
の
半

ば
を
超
え
こ
れ
か
ら
生
活

設
計
を
変
え
る
こ
と
や
、

新
し
い
仕
事
を
覚
え
る
こ

と
に
も
困
難
な
年
代
と
も

い
え
ま
す
。

こ
の
間
、
Ｎ
Ｔ
Ｔ
東
日
本

を
選
択
し
た
仲
間
は
、
Ｂ

フ
レ
ッ
ツ
の
訪
問
営
業
、
法

人
営
業
、
技
術
部
な
ど
主

に
首
都
圏
で
働
い
て
い
ま

す
。
東
北
、
北
海
道
か
ら

の
単
身
赴
任
を
強
い
ら
れ

て
い
ま
す
が
、
働
き
続
け

て
い
ま
す
。

１
月
下
旬
が
雇
用
選
択

通
知
書
の
提
出
で
す
が
、

１
人
で
悩
ま
ず
、
Ｎ
関
労

に
相
談
し
て
く
だ
さ
い
。

今
年
選
択
者
の
Ｗ
さ
ん

は
、
次
の
よ
う
に
訴
え
て

い
ま
す
。

「今
の
職
場
に
今
の
賃
金

で
今
の
仕
事
で
い
ま
ま
で

ど
お
り
働
き
た
い
。
こ
の

当
た
り
前
の
思
い
が
Ｎ
Ｔ
Ｔ

職
場
で
は
で
き
な
い
の
か
、

な
ぜ
こ
ん
な
職
場
に
な
っ

て
し
ま
っ
た
の
か
、
憤
り
を

感
じ
ま
す
。
30
年
以
上
も

会
社
の
た
め
に
働
い
て
き

た
の
に
50
歳
に
な
っ
た
か

ら
と
言
っ
て
、
今
の
職
場
に

残
り
た
い
な
ら
、
賃
金
25

％
ダ
ウ
ン
。
こ
ん
な
理
不

尽
な
会
社
は
あ
り
ま
せ
ん
。

ま
た
、
厚
生
年
金
保
険

料
は
労
使
折
半
、
厚
生
年

金
基
金
掛
金
も
ほ
ぼ
折
半

と
、
会
社
も
負
担
し
て
い

る
が
、
賃
下
げ
で
会
社
の

負
担
は
軽
く
な
る
一
方
、

私
た
ち
に
と
っ
て
は
年
金

支
給
額
が
減
る
、
と
い
う

こ
と
で
す
。
年
金
は
本
人

が
死
亡
す
る
ま
で
減
額
さ

れ
て
し
ま
う
」

Ｍ
さ
ん
は
、
「
育
児
に
金

が
か
か
り
、
生
活
は
大
変
。

こ
の
上
、
15
％
減
さ
れ
た

ら
た
ま
ら
な
い
」
と
い
い
ま

す
。
Ｎ
関
労
の
旗
の
も
と
、

賃
金
減
額
反
対
、
退
職
再

雇
用
制
度
反
対
の
闘
い
に

立
ち
上
が
り
ま
し
ょ
う
！
。

Ｎ
Ｔ
Ｔ
東
日
本
は
現
在
、

Ｎ
Ｔ
Ｔ
労
組
と
の
間
で
「
Ｎ

Ｔ
Ｔ
東
日
本
グ
ル
ー
プ
に

お
け
る
今
後
の
人
員
政
策
」

に
つ
い
て
議
論
し
て
い
る
。

そ
の
な
か
で
Ｎ
Ｔ
Ｔ
は
、

「
大
量
退
職
期
の
到
来
に

よ
る
大
幅
な
人
員
減
が
生

じ
て
い
く
」
と
し
て
、
社
員

と
外
部
労
働
力
の
位
置
づ

け
・
役
割
を
、
表
「
将
来
の

労
働
形
態
と
業
務
の
対
応

イ
メ
ー
ジ
」
の
よ
う
に
示
し

て
い
る
。

そ
し
て
現
在
、
①
１
１
６

業
務
の
委
託
拡
大
、
夜
間

受
付
体
制
の
見
直
し
、
②

料
金
請
求
等
に
関
す
る
問

合
せ
受
付
業
務
の
運
営
体

制
の
見
直
し
、
③
光
１
１
３

セ
ン
タ
（
仮
称
）
の
設
置
に

つ
い
て
論
議
中
で
あ
り
、
こ

の
業
務
見
直
し
で
創
出
さ

れ
た
人
員
を
、
現
行
業
務

で
充
実
必
要
分
野
や
IP
・

BB
事
業
分
野
等
へ
配
置
す

る
。
ま
た
、
社
員
で
実
施

す
る
行
美
以
外
に
お
い
て

労
働
力
不
足
が
生
じ
た
場

合
は
、
「
将
来
の
労
働
形

態
と
業
務
の
対
応
イ
メ
ー

ジ
」
を
踏
ま
え
て
対
応
す

る
、
と
い
う
。

こ
れ
ま
で
の
仕
事
、
仲

間
を
「
選
択
」し
た
労
働
者

は
、
踏
ん
だ
り
蹴
っ
た
り
。

許
せ
な
い
。
「
現
地
・
現
職
」

な
ど
、
舌
の
根
も
乾
か
な

い
の
に
す
で
に
反
古
に
し

よ
う
と
し
て
い
る
。

年
齢
賃
金
は
３
／
８
が
基

準
外
と
な
る
成
果
手
当
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今
年
も
雇
用
選
択
を
迫
っ
て
き
た
。
会
社
の
「
50
才
定
年
＝
Ｎ
Ｔ
Ｔ
を
辞
め

ろ
」
と
い
う
攻
撃
に
対
し
て
、
多
く
の
仲
間
が
「
Ｎ
Ｔ
Ｔ
（
全
国
配
転
）
か
、
Ｏ
Ｓ
選

択
か
」
で
悩
ん
で
い
る
。
自
ら
「
辞
め
る
」
と
何
故
言
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の

か
。
賃
下
げ
、
雇
用
不
安
の
中
に
身
を
委
ね
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
か
。
“
50

の
春
”
を
泣
か
せ
る
な
。

Ｎ
関
労
は
、
仕
事
と
生
活
不
安
の
元
凶
と
な
っ
て
い
る
「
５
０
歳
退
職
・
再
雇

用
制
度
」
を
廃
止
す
る
こ
と
を
要
求
し
て
い
る
。

お気軽にご相談下さい！

■Ｎ関労に加入し、生活と権利を守ろう！ あなたの加入をお待ちしています。 ℡03-5820-2070

東日本ＮＴＴ関連合同労働組合東京支部

東京都千代田区岩本町2-17-4 米澤ビル1階 労働運動センター
TEL（03）5820-2070 FAX（03）5820-2080
E-mail hiro555@amber.plala.or.jp

http://www.n-kanrou.com
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