
表２：60歳超え契約社員の労働条件比較

週４日

月給制 時給制 勤務以下

創立記念日 ○ × ×

週休変更手当 ○ × ×

外勤手当 ○ ○ ×

昼食補助 ○ ○ ×

年金特別措置 ○ ○ ×

年金特別措置加算 ○ ○ ×

シニアドック ○ × ×

夏季休暇(3日) ○ × ×

ライフ休暇の持込 ○ × ×

フルタイム

図1：東日本の当期純利益

　（単位：億円）
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表1：東日本の財務状況

経常 当期 配当金
利益 純利益 の支払

12 888 528 335
13 917 539 335
14 1,220 695 335
15 1,734 1,187 1 ,3 35
16 1,800 1,300 ？

１６年度は予想　　　　　　（億円）

年度

膨
大
な
利
益
を

持
株
会
社
に
移
す

Ｎ
Ｔ
Ｔ
東
日
本
の
業
績
は
好

調
で
す
。
特
に
賃
金
を
は
じ
め

と
す
る
経
費
や
税
金
を
支
払
っ

た
後
の
最
終
的
に
残
っ
た
利
益

を
表
す
「
当
期
純
利
益
」
は
急

増
し
、
15
年
度
に
は
最
高
益
を

更
新
し
ま
し
た
（
図
１
）
。

と
こ
ろ
が
東
日
本
は
、
利
益

を
社
員
や
お
客
に
十
分
に
還
元

ぜ
ず
、
持
株
会
社
へ
の
配
当
金

の
支
払
額
（
東
日
本
の
株
は
全

て
持
株
会
社
が
保
有
）
を
、
15

年
度
に
一
挙
に
１
０
０
０
億
円

も
ふ
や
し
て
（
表
１
の
白
ぬ
き

文
字
）
、
持
株
会
社
に
膨
大
な

利
益
を
移
し
て
い
ま
す
。

利
益
額
超
す
配
当

説
明
で
き
な
い
会
社

当
期
純
利
益
に
対
し
て
配
当

金
支
払
額
の
占
め
る
割
合
を

「
配
当
性
向
」
と
い
い
ま
す
が
、

こ
の
配
当
性
向
は

30
～

40
％

台
が
通
常
で
す
。
と
こ
ろ
が
15

年
度
は
当
期
純
利
益
よ
り
も
多

い
金
額
を
、
持
株
会
社
に
配
当

し
て
い
ま
す
（
表
１
の
白
ぬ
き

文
字
）
。

こ
の
点
を
問
題
に
し
交
渉
で

は
、
「
東
日
本
か
ら
持
株
会
社

へ
の
余
剰
金
の
配
当
が
、
こ
れ

ま
で
３
３
５
億
円
だ
っ
た
の
が
、

15
年
度
は
１
３
３
５
億
円
と
１

０
０
０
億
円
も
増
え
て
い
る
。

10
万
円
の
ボ
ー
ナ
ス
増
額
は
出

せ
る
は
ず
だ
」
と
追
及
し
ま
し

た
。こ

れ
に
対
し
て
会
社
は
、
①

株
式
会
社
だ
か
ら
配
当
性
向
は

経
営
の
判
断
だ
。
配
当
が
多
い

少
な
い
は
感
覚
論
の
問
題
だ
。

②
賃
上
げ
は
や
っ
て
い
る
。
実

質
賃
金
は
下
が
っ
て
い
な
い
。

③
要
求
に
は
応
じ
ら
れ
な
い
等
々
、

無
茶
苦
茶
な
答
え
に
終
始
し
ま

し
た
。

こ
う
し
た
不
当
な
経
営
を
許

さ
な
い
た
め
に
も
Ｎ
関
労
に
入
っ

て
要
求
の
実
現
を
め
ざ
し
、
声

を
上
げ
て
い
き
ま
し
ょ
う
。
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最
高
益
更
新
の
東
日
本

ボ
ー
ナ
ス
増
額
要
求
に
応
じ
ず

こ
の
数
年
間
、
低
額
な
が
ら
賃
上
げ
が
つ
づ
い
て
い
ま
す

が
、
こ
の
十
数
年
間
の
賃
金
制
度
の
改
悪
に
よ
る
年
収
減
額

分
（
２
面
の
表
３
）
に
は
、
と
て
も
追
い
つ
い
て
は
い
ま
せ

ん
。
そ
の
一
方
で
Ｎ
Ｔ
Ｔ
東
日
本
の
業
績
は
好
調
（
表
１
）

で
、
社
員
に
還
元
す
る
余
剰
資
金
は
十
分
に
あ
り
ま
す
。
Ｎ

関
労
に
入
り
経
営
手
法
を
変
え
さ
せ
、
春
闘
で
大
幅
賃
上
げ

を
は
じ
め
諸
要
求
の
実
現
を
め
ざ
し
ま
し
ょ
う
。

16春闘のスト突入集会＝ 東日本本社前

60
歳
超
え
を
は
じ
め
と
す

る
契
約
社
員
の
主
な
労
働
条

件
に
つ
い
て
は
、
表
２
の
よ

う
な
不
当
な
格
差
が
あ
り
ま

す
。例

え
ば
、
週
休
変
更
手
当

は
時
給
制
契
約
社
員
に
は
出

て
い
ま
せ
ん
。
私
た
ち
は
交

渉
で
「
多
く
の
仕
事
が
共
同

作
業
の
な
か
で
、
月
給
制
か

時
給
制
か
で
差
別
を
す
る
の

は
不
当
だ
」
と
追
及
し
て
も
、

会
社
は
「
役
割
が
違
う
か
ら

当
然
だ
」
と
し
て
全
く
譲
り

ま
せ
ん
で
し
た
。

と
こ
ろ
が
、
政
府
が

12
月

に
示
し
た
「
同
一
労
働
同
一

賃
金
」
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
案
が

示
さ
れ
た
途
端
に
、
昼
食
補

助
等
を
含
め
検
討
し
て
い
く

と
、
回
答
し
ま
し
た
。

ま
た
、
派
遣
元
が
仮
に
通

勤
費
を
出
さ
な
い
な
ど
に
つ

い
て
も
、
政
府
側
か
ら
の
指

導
が
示
さ
れ
れ
ば
、
Ｎ
Ｔ
Ｔ

と
し
も
対
応
を
と
る
と
の
回

答
が
あ
り
ま
し
た
。

昼
食
補
助
な
ど
の
格
差
是
正
を
検
討

Ｎ関労に入り大幅賃上げを勝ちとろう

あなたの悩みを
一緒に解決します

こんなことはありませんか

□突然解雇を告げられた

■残業代がもらえない

□セクハラ、パワハラを受けた

■労働時間が延長された

□有給休暇がもらえない

■賃金の支払が遅れている

など

秘密厳守
労働相談ほっとライン
03-6806-0255

地
域
会
社
採
用
の
若
手
社
員
は
、

手
取
り
で

15
万
円
程
度
（
在
職
す
る

エ
リ
ア
に
よ
っ
て
東
日
本
社
員
に
比

べ
て
賃
金
は

15
～

30
％
低
い
）
。
社

宅
に
入
っ
て
カ
ス
カ
ス
の
状
態
で
す
。

賃
金
等
を
東
日
本
と
同
水
準
に
引

上
げ
る
べ
き
と
交
渉
に
臨
ん
だ
が
、

会
社
は
「
民
間
に
無
い
社
宅
措
置
で

支
出
が
抑
え
ら
れ
る
。
ま
た
、
医
療

で
言
え
ば
健
康
保
険
組
合
な
ど
ト
ー

タ
ル
で
見
れ
ば
Ｎ
Ｔ
Ｔ
は
水
準
は
高

い
」
と
、
ゴ
マ
カ
シ
の
回
答
に
終
始

し
ま
し
た
。

し
か
し
、
若
手
社
員
の
社
宅
措
置

は
会
社
に
と
っ
て
も
コ
ス
ト
削
減
に

つ
な
が
る
か
ら
に
他
あ
り
ま
せ
ん
。

例
え
ば
、
所
外
系
で
は
他
事
業
者

の
光
回
線
の
故
障
修
理
も

24
時
間
・

３
６
５
日
行
う
よ
う
に
な
り
、
若
手

を
職
場
近
く
の
借
上
げ
社
宅
に
住
ま

わ
せ
て
、
故
障
申
告
が
あ
れ
ば
「
呼

び
出
し
」
で
対
応
し
て
い
る
の
が
実

情
で
す
。

ま
た
、
技
能
コ
ン
テ
ス
ト
や
業
務

改
善
提
案
プ
レ
ゼ
ン
は
、
か
な
り
の

プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
が
か
か
り
ま
す
。
そ

の
他
、
地
域
の
清
掃
や
ス
ポ
ー
ツ
大

会
な
ど
土
休
日
も
か
り
だ
さ
れ
ま
す
。

手取り15万円で働かせ放題？

＝地域会社の若手は辛いよ＝



表３：ＮＴＴの主な賃金や手当の削減

年度 ＮＴＴ制度改悪提案の内容など 減額された金額等

 年度末手当、都市手当の一部等の廃止

 定昇額減と定昇を55歳から50歳でストップ  基本賃金の５万円減

2002  50歳退職・再雇用導入  月額賃金15～30％減

2003  退職手当に成果主義の導入  普通評価で500万円の減

2006  扶養手当等を基準外へ（ボーナス削減）

 54歳未満の東日本など賃金制度の見直し  15％ 程度の賃金減

 500円の日帰り日当などの廃止  月額5000円前後の減

2015  時給制60歳超え契約社員の賃金見直し  年収数万円減

2001

2013

平
等
性
を
欠
く

防
寒
着
の
貸
与

東
京
・
北
千
住
の
外
勤
営

業
職
場
で
は
、
防
寒
着
を
貸

与
さ
れ
て
い
る
人
と
貸
与
さ

れ
て
い
な
い
人
が
い
ま
す
。

例
え
ば
、
①
防
寒
着
の
サ

イ
ズ
が
合
わ
な
い
の
で
変
更

し
て
ほ
し
い
と
上
長
に
申
し

出
た
ら
、
そ
の
後
、
な
ん
の

連
絡
も
な
い
等
々
。

居
丈
高
な
態
度

こ
う
し
た
中
で
、
防
寒
着

貸
与
の
公
平
・
平
等
性
を
求

め
て
、
会
社
と
交
渉
を
行
い

ま
し
た
。
会
社
の
見
解
は
以

下
の
と
お
り
で
す
。

①
防
寒
着
の
中
で
は
、
一

番
小
さ
な
サ
イ
ズ
を
出
し
た
。

そ
れ
で
サ
イ
ズ
が
あ
わ
な
い

の
で
あ
れ
ば
、
個
人
の
コ
ー

ト
を
着
て
い
た
だ
き
た
い
。

②
（
他
の
外
勤
営
業
職
場

で
貸
与
さ
れ
て
い
る
）
女
性

用
Ｓ
サ
イ
ズ
の
防
寒
着
は
買

う
考
え
は
な
い
。

安
全
配
慮
義
務
に

抵
触
し
な
い
の
か

会
社
に
は
、
従
業
員
が
安

全
・
健
康
に
働
く
こ
と
が
で

き
る
よ
う
に
配
慮
す
る
義
務

が
あ
り
ま
す
（
労
働
契
約
法

第
５
条
＝
労
働
者
の
安
全
へ

の
配
慮
）
。
こ
の
義
務
を
安

全
配
慮
義
務
と
い
い
ま
す
。

例
え
ば
事
業
所
衛
生
規
則

で
は
、
エ
ア
コ
ン
設
置
の
室

温
は

17
～

28
度
に
す
る
努
力

義
務
が
あ
り
ま
す
。

Ｎ
Ｔ
Ｔ
が
外
勤
業
務
に
防

寒
着
を
貸
与
す
る
の
は
、
こ

う
し
た
考
え
方
に
則
っ
た
も

の
で
し
ょ
う
。

そ
れ
を
、
他
の
職
場
で
は

買
え
揃
え
て
あ
る
サ
イ
ズ
の

防
寒
着
す
ら
「
買
わ
な
い
」

と
明
言
し
、
さ
ら
に
は
交
渉

で
は
「
着
心
地
が
悪
く
て
返

す
と
い
う
の
は
本
人
の
判
断
」

「
サ
イ
ズ
が
合
わ
な
い
と
拒

否
し
た
」
な
ど
と
言
い
放
つ

会
社
の
態
度
は
許
せ
ま
せ
ん
。
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Ｎ
Ｔ
Ｔ
は
01
年
以
降
、
表
３
の
通
り
賃
金

制
度
な
ど
の
改
悪
に
よ
り
、
年
収
や
生
涯
賃

金
を
大
幅
に
カ
ッ
ト
し
て
き
ま
し
た
。

Ｎ
Ｔ
Ｔ
は
、
減
額
し
た
賃
金
分
を
内
部
留

保
金
と
し
て
溜
め
込
み
、
あ
る
い
は
株
主
配

当
を
4.8
倍
も
増
や
し
、
累
計
で
３
兆
円
を
超

す
自
社
株
買
い
に
充
て
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
会
社
の
姿
勢
が
デ
フ
レ
の
大
き

な
要
因
の
一
つ
で
す
。
し
か
し
交
渉
で
は
、

「
全
員
は
下
が
っ
て
い
な
い
」
「
賃
上
げ
は

や
っ
て
い
る
」
な
ど
と
繰
り
返
す
の
み
で
、

許
し
が
た
い
態
度
に
終
始
し
て
い
ま
す
。

黙
っ
て
い
て
は
搾
り
取
ら
れ
る
だ
け
で
す
。

17
春
闘
で
、
こ
れ
ま
で
の
減
額
分
を
取
り
戻

し
ま
し
ょ
う
。
Ｎ
関
労
は
、
あ
な
た
の
加
入

を
お
待
ち
し
て
い
ま
す
。

男
と
女
が
ひ
か

れ
あ
う
と
い
う
こ

と
に
理
屈
は
い
り

ま
せ
ん
。
ど
ん
な

に
年
の
差
が
あ
っ

て
も
一
見
似
つ
か

わ
し
く
な
く
て
も
、

日
々
の
営
み
の
中

で
情
が
生
ま
れ
愛

が
芽
生
え
育
ま
れ
ま
す
。

こ
の
作
品
は
、
北
欧
ス
ウ
ェ
ー

デ
ン
の
白
夜
の
季
節
を
舞
台

に
、
理
屈
で
は
な
く
心
と
身

体
が
結
び
つ
く
究
極
の
愛
の

形
、
す
べ
て
を
削
ぎ
落
と
し

た
男
女
の
姿
を
切
な
く
、
そ

し
て
愛
し
く
描
き
ま
す
。

主
人
公
の
男
は
読
み
書
き

も
出
来
な
い

40
歳
の
農
夫
、

不
器
用
で
女
性
経
験
も
あ
り

ま
せ
ん
。
そ
の
男
が
家
政
婦

を
雇
い
ま
す
。
家
政
婦
は

33

歳
、
都
会
的
な
洗
練
さ
を
持

ち
、
知
的
で
魅
力
的
。
ど
う

見
て
も
田
舎
に
は
似
つ
か
わ

し
く
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
ん
な

彼
女
が
な
ぜ
家
政
婦
に
・
・
？

と
い
う
謎
を
秘
め
な
が
ら
、

二
人
は
ゆ
っ
た
り
と
し
た
時

間
の
中
、
朝
の
ま
ば
ゆ
い
、

昼
の
燃
え
る
よ
う
な
、
夕
暮

れ
の
淡
い
、
そ
し
て
白
夜
の

官
能
的
な
太
陽
に
誘
わ
れ
る

よ
う
に
惹
か
れ
あ
い
結
ば
れ

て
い
き
ま
す
。

初
め
て
結
ば
れ
る
時
、
男

は
ど
う
彼
女
を
愛
せ
ば
良
い

の
か
判
ら
ず
戸
惑
い
ま
す
。

そ
れ
は
観
て
い
て
い
じ
ら
し

く
、
切
な
く
、
た
だ
た
だ
胸

が
熱
く
な
り
ま
す
。
大
人
の

た
め
の
珠
宝
の
一
編
と
は
こ

の
作
品
に
こ
そ
ふ
さ
わ
し
い

言
葉
で
す
。
＝
監
督

コ
リ

ン
・
ナ
ト
リ
ー

（
み
）

映画紹介 52

太
陽
の

誘
い

１
９
９
８
年

ス
ウ
ェ
ー
デ
ン

ＮＴＴの自社株買いは

累計3兆円超
ＮＴＴの配当は4.8倍

春闘で賃金減額分を取り返そう
春闘アンケートのご協力をお願いします

Ｎ
Ｔ
Ｔ
グ
ル
ー
プ
各
社

は
昨
年
12
月
に
、
食
事
補

助
（
月
額
３
５
０
０
円
会

社
負
担
）
を
、
「
未
申
請
・

未
利
用
が
相
当
割
合
」
い

る
の
で
、
「
食
事
補
助
を

廃

止
す
る

と
と
も
に
」

「
仕
事
と
生
活
の
両
面
か

ら
サ
ポ
ー
ト
す
る
こ
と
を

目
的
に
、
新
た
な
手
当
と

し
て
サ
ポ
ー
ト
手
当(

仮

称)

を
創
設
す
る
」
と
提

案
し
て
き
ま
し
た
。

具
体
的
内
容
は
以
下
の

通
り
で
す
。

◆
手
当
月
額
＝
３
５
０
０

円
。

◆
支
給
対
象
＝
社
員
と
フ

ル
タ
イ
ム
の
契
約
社
員
。

◆
支
給
開
始
＝
４
月
以
降
、

当
月
分
を
当
月
の
賃
金

支
払
い
日
と
す
る
。

◆
税
法
上
の
扱
い
＝
基
準

外
賃
金
と
し
て
支
給
す

る
こ
と
か
ら
課
税
扱
い

と
な
る
（
現
行
は
非
課

税
）
。
ま
た
、
時
間
外

手
当
、
休
日
手
当
、
深

夜
手
当
の
算
定
に
お
け

る
基
礎
額
に
含
め
る
。

◆
チ
ャ
ー
ジ
済
み
の
金
額

に
つ
い
て
＝
既
に
社
員

証
に
チ
ャ
ー
ジ
し
て
い

る
額
に
つ
い
て
は
、
措

置
期
間
を
設
定
の
上
、

期
間
内
で
の
利
用
を
可

能
と
す
る
。

措
置
期
間
終
了
時
に
、

社
員
証
に
チ
ャ
ー
ジ
し

て
い
る
額
に
つ
い
て
は
、

返
金
す
る
こ
と
と
す
る
。

防
寒
着
の
サ
イ
ズ
合
わ
な
け
れ
ば
私
服
で

新
た
に
買
う
考
え
な
い
、
と
は
ひ
ど
す
ぎ
る

東日本

本社交渉

食事補助の廃止とサポート手当(仮称)の創設


