
図２：東日本会社の搾り取った利益は１兆2,100億円超

ＮＴＴ東日本 1999年度 2013年度 増/減

売上高 2兆1547億円 1兆8317億円 3,230億円減

有利子負債 1兆3310億円 6761億円 6,549億円減

596億円 3196億円 2,600億円増

ゼ　ロ 3,034億円増
持株会社
への配当

3034億円
（累計金額）

繰越利益
剰余金

表1：消費税10％引き上げについて

１５春闘アンケートの設問 率(%)
①社会保障のため必要 14.4
②社会保障に使われるか疑問 57.8
③景気の悪化になる 31.1
④必需品の税率下げて賛成 11.1
⑤消費税率の引き下げや廃止 44.4
無回答 3.7
回答者総数に対する割合

 図１：法人減税の穴埋めに

       使われてきた消費税

消費税収

法人減税累計２５５兆円

累計２８２兆円

実

質
賃
金

は
３
年
連

続
で

減
少

し
、
昨

年
１
年
間

の
平

均
で

は
２
・

５
％
減
少

し
て

い
ま
す
。

昨

年
平
均

の
全
国
消

費
者

物
価

指
数
は

前
年
比
２

・
６

％
の

上
昇
で

、
上
げ
幅

は
バ

ブ
ル

末
期
で

あ
る
１
９

９
１

年
（
２
・
９
％
）
以
来
、

23
年

ぶ
り
の
大
き
さ
と
な
り
ま
し
た
。

私
た
ち
は
春
闘
ア
ン
ケ
ー
ト

を
も
と
に
一
律
４
万
円
の
賃
上

げ
を
初
め
と
す
る
諸
要
求
を
提

出
し
ま
し
た
。
イ
ン
フ
レ
下
の

春
闘
を
大
幅
賃
上
げ
を
目
指
し

た
た
か
い
ま
し
ょ
う
。

消
費
増
税

10
％
に
関
す
る
ア

ン
ケ
ー
ト
で
は
「
①
社
会
保
障

の
た
め
必
要
」
と
答
え
た
人
は

14
％
で
す
が
（
表
１
）
、
こ
の

①
項
を
単
独
で
選
択
し
た
方
は

全
体
の
４
％
で
、
残
り
の

10
％

の
方
は
、
①
項
の
消
費
増
税
は

社
会
保
障
の
た
め
必
要
だ
が
、

「
②
社
会
保
障
に
使
わ
れ
る
か

疑
問
」
な
ど
と
複
数
を
選
択
し

て
い
ま
す
。

消
費
税
は
昨
年
４
月
に
８
％

に
引
き
上
げ
ら
れ
ま
し
た
が
、

そ
の
後
も
社
会
保
障
は
切
り
捨

て
ら
れ
て
き
ま
し
た
。

消
費
税
導
入
以
来
の
累
計
税

収
は
２
８
２
兆
円
。
同
じ
時
期

の
法
人
税
減
税
は
２
５
５
兆
円
。

こ
の
よ
う
に
消
費
税
は
、
ほ

ぼ
法
人
税
減
税
の
穴
埋
め
に
使

わ
れ
て
い
ま
す
（
図
１
）
。

そ
し
て
、
安
倍
政
権
は
、
１

年
半
後
に
は
景
気
に
関
係
な
く

消
費
税
を

10
％
に
引
き
上
げ
、

法
人
税
を
現
行
の

34
％
台
か
ら
、

20
％
台
ま
で
に
引
き
下
げ
る
方

針
で
す
。

消
費
税
の
増
税
を
ス
ト
ッ
プ

さ
せ
、
お
金
持
ち
や
企
業
に
応

分
の
負
担
を
求
め
れ
ば
、
社
会

保
障
の
財
源
は
十
分
に
確
保
で

き
ま
す
。
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一律４万円の賃上げ要求
実
質
賃
金
は
３
年
連
続
減
少

物
価
上
昇
は
バ
ブ
ル
末
期
以
来
の
伸
び

ＮＴＴは、①50歳退職・再雇用制度や成果主義

制度などによる大幅賃下げ、②正規から非正規労

働者への雇用替え、③子会社に対する業務委託費

の削減などによって、膨大な利益を溜め込んでい

ます。

ＮＴＴグループ各社より持ち株会社に集められ

た余剰資金は、９兆円超の内部留保や２兆円を超

す自社株買いなどと巨額です。この他、ＮＴＴグ

ループ各社も膨大な利益を積み上げてきました。

例えばＮＴＴ東日本の場合は、売上高は減少し

ていますが労働者から搾りとったお金で、①借金

を6,500億円も減らし、②持株会社に累計3,000億

円の配当金を支払い、③使い道が決まっていない

剰余金を3,200億円も手元にもっています（図２）。

こうしたため込んだ利益（内部留保）の数％を

取り崩し大幅賃上げや非正規労働者の正社員化な

どを通じて社会的還元を行うことが、暮らしの改

善と景気回復につながります。

搾り取った巨額な利益の

社会的還元を

止
め
よ
う
消
費
税
増
税

社
会
保
障
切
捨
て
と
法
人
減
税
を
続
け
る
政
府



表 2 ：成 果 主 義 賃 金 制 度 へ の 不 満 　 　 　 　 　 　 　

成果 主義制度 の設問 1 5春 闘 1 4春 闘 1 3春 闘 1 2春 闘
賃 金 切 り下 げの た めの制 度 6 3 .3 4 8 .9 5 6 .6 5 3 .1
評 価 基 準 が不 透明 6 0 .0 5 5 .3 5 4 .9 5 4 .5
面 談 前 か ら評 価 が決 って い る 　 5 1 .7 4 1 .5 4 5 .9 3 9 .2
や る 気 が 失 われ る 4 3 .3 4 4 .7 4 5 .1 4 5 .5
評 価 が 非 公開 3 8 .3 2 7 .7 2 9 .5 3 0 .1
どん な に 頑 張 って もⅡ 評 価 3 1 .7 3 3 .0 3 2 .8 2 9 .4
人 間 関 係 の悪 化 2 1 .7 2 8 .7 2 2 .1 2 8 .7
理 由 な き 低 い評 価 を受 け た 6 .7 4 .3 8 .2 5 .6
よ い制 度 、 この ま ま継 続 すべ き 1 .7 6 .4 1 .8 2 .1
　 （注 ）回 答 者 総 数 に対 する 割 合 　 /単 位 ：％

表 3 ： カ フ ェ テ リ ア メ ニ ュ ー の 拡 大 を 望 む 声 は 多 い

カフェテ リア メ ニュ ー追 加希望 1 5春 闘 1 4春 闘 1 3春 闘 1 2春 闘
コン ビニな どで 使 え る 食 事 券 4 8 .3 2 7 .9 4 5 .9 3 3 .8
社 員 食 堂 補助 の増額 3 8 .3 2 7 .0 3 2 .8 4 2 .1
リ フ レ ッシュ給 付 1 5 .0 2 3 .4 3 2 .0 2 4 .1
書 籍 ・C D購 入 補 助 1 5 .0 1 5 .3 1 8 .9 1 5 .2
　 （注 ）回 答 者 総 数 に対 する 割 合 　 /単 位 ：％

成

果
主

義
賃
金

制
度

に
対

す
る

ア

ン
ケ

ー

ト

結
果

で

は

（
複

数

回
答

可

）

、
「

賃

金

切
り

下

げ
の

た

め

の
制

度

」

や
「

評

価
基

準

が

不
透

明

」

な
ど

が

、
こ

の

ア

ン
ケ

ー

ト

を
と

り

始
め

た

２

０
１

０

年

以
降

、

毎
年

高

い

数
字

を

示

し
て
い
ま
す
。

意

見

欄
で

は

、

「
頑

張

っ

て
も

頑

張
ら

な

く

て
も

Ⅱ

評

価
。

や

る
気

が

な

く
な

る

」

「
無

意

味
な

成

果

主
義

賃

金

制

度
を

廃

止

し
て

ほ

し

い
」

な

ど
の

記

入

が
多

く

見

受
け

ら
れ
ま
す
。

な

お

、
「

成

果

主
義

は

良

い

制

度

、
こ

の

ま

ま
継

続

す

べ

き

」

は
毎

年

数

％
台

と

い

う

の

が

大

き

な

特

徴

で

す

（
表
２
）
。

カ
フ

ェ

テ

リ
ア

メ

ニ

ュ
ー

の
拡

大
を

望
む
声

は
毎

年

80

％

を
超

え

て

い
ま

す

。

特
に

「

コ
ン

ビ

ニ

や
ス

ー

パ

ー
な

ど

で
使

え

る

食
事

券

」

な
ど

を

望
む

声

が

多
い

の

が

特
徴

で
す
（
表
３
）
。

ま

た

、
「

余

っ

た
ポ

イ

ン

ト

の

繰

り
越

し

」

は
毎

年

約

50
％
に
の
ぼ
り
ま
す
。

そ

の

他
、

「

カ

フ
ェ

テ

リ

ア

の

商

品
を

適

正

価
格

で

取

り

扱

っ

て
欲

し

い

」
と

の

意

見
も
寄
せ
ら
れ
ま
し
た
。
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ス

テ

ィ
ー

ブ
ン

・
キ

ン

グ
原

作

の
作

品
は

数
多

く

映
画

化

さ
れ

て
い

ま
す

。

「
ス
タ
ン
ド
・
バ
イ
・
ミ
ー
」

や
「

シ

ョ
ー

シ
ャ

ン
ク

の

空
に

」

な
ど

佳
作

は
あ

り

ま
す

が

、
成

功
し

た
作

品

は
あ
ま
り
あ
り
ま
せ
ん
。

巨

匠

、
ス

タ
ン

リ
ー

・

キ
ュ
ー

ブ
リ
ッ
ク
の

「
シ
ャ

イ
ニ
ン

グ
」
も

た
だ
の
お
化

け
映
画

で
原
作

の
怖
さ

を
描
く
こ
と

は
で
き

ま
せ
ん

で
し
た
。

そ

ん
な
訳
で

、
愚
作
に

な
る
の
で

は･
･･

と
い
う
不
安
が
あ
り
ま
し
た
が
、

原
作

を
忠
実
に

描
き
大
満

足
の
出
来

で
し
た
。

「

グ
リ
ー
ン

・
マ
イ
ル

」
と
は
、

死
刑

囚
が
電
気

椅
子
へ
と

向
か
う
緑

色
の

回
廊
。
１

９
３
５
年

と
い
う
恐

慌
の

中
、
ア
メ

リ
カ
南
部

の
死
刑
囚

収
容

所
に
二
人

の
少
女
を

殺
し
た
黒

人

が
収
容
さ

れ
ま
す
。

暗
闇
を
怖

が

り

、
従
順
で

ど
う
見
て

も
幼
女
を

殺

し

た
と
は
思

え
ま
せ
ん

。
物
語
は

、

こ

の
疑
問
を

軸
に
彼
が

病
気
や
怪

我

を

癒

し

、

人

の

心

を

読

み

取

る

と

い

う

奇

跡

で

膨

ら

ま

せ

収

容

所

と

い

う

限

ら

れ

た

空

間
の
中
で

三
時
間
以

上
と
い
う

上

映
時
間
を
飽
き
さ
せ
ま
せ
ん
。

人
物
一
人

ひ
と
り
の

描
写
が
丁

寧

で

魅
力
的
。

収
容
さ
れ

て
い
る
死

刑

囚

た
ち
と
見

守
る
看
守

た
ち
。
愛

す

る
者
を
失

う
事
の
悲

し
み
や
痛

み
。

そ
れ
ら
が

は
っ
き
り

と
し
た
輪

郭
で

力
強
く
か
つ
繊
細
に
描
か
れ
ま
す
。

見
え
な

く
て
も
よ

い
物
が
見

え
、

知
ら
な
く

て
も
よ
い

事
ま
で
知

っ
て

し
ま
う
こ

と
の
苦
悩

。
「
愛
を

利
用

し
て
人
が

殺
さ
れ
て

行
く
。
毎

日
、

世
の
中
の

苦
し
み
を

感
じ
る
事

に
、

も
う
耐
え

ら
れ
な
い

」
と
自
ら

望
ん

で
死
刑
に

な
る
男
の

孤
独
と
魂

の
救

い
が
感
動
的
に
描
か
れ
ま
す
。

＝
１
９
９
９
年
ア
メ
リ
カ
＝

（
み
）

映画紹介 43

①一律月額40,000円賃金を引き

上げること。

②14年度の特別一時金を基準内

賃金の6か月分支給すること。

③地域会社での労働条件を向上

させることが可能な委託費を

保証すること。

④成果・業績主義制度を廃止し、

60歳まで定期昇給を行うこと。

⑤60歳超え契約社員や非正規労

働者を、職場内均等待遇とす

ること。

主な春闘要求

＝
15
春
闘
ア
ン
ケ
ー
ト
＝

成
果
主
義
は
賃
金
切
下
げ
の
制
度

カ
フ
ェ
テ
リ
ア
メ
ニ
ュ
ー
の
拡
大

大
多
数
が
成
果
主
義
制
度
に
不
満

カ
フ
ェ
テ
リ
ア
商
品
は
適
正
価
格
？

昨
年
７
月
南
関
東
会
社
の

再
編
に
と
も
な
い
、
茨
城
は

千
葉
と
一
緒
に
な
り
ま
し
た
。

こ
う
し
た
中
で
、
パ
ソ
コ

ン
の
電
源
オ
フ
・
オ
ン
の
時

間
管
理
が
、
所
外
系
の
私
の

職
場
で
は
「
千
葉
方
式
」
に

変
更
に
な
り
ま
し
た
。

こ
の
「
千
葉
方
式
」
と
は
、

始
業
時
は

30
分
以
上
前
に
パ

ソ
コ
ン
を
起
ち
上
げ
て
も
、

あ
る
い
は
終
業
時
よ
り

10
分

過
ぎ
て
か
ら
パ
ソ
コ
ン
の
電

源
を
切
っ
て
も
、
乖
離
理
由

の
記
入
を
求
め
て
き
ま
せ
ん
。

つ
ま
り
多
少
の
サ
ー
ビ
ス

超
勤
は
チ
ェ
ッ
ク
し
な
い
か

の
よ
う
な
設
定
に
な
っ
て
い

ま
す
。

し
か
し
、
始
業
時
よ
り
１

分
過
ぎ
て
パ
ソ
コ
ン
を
起
ち

上
げ
た
り
、
あ
る
い
は
終
業

時
刻
の

10
分
前
に
は
超
勤
の

有
無
を
投
入
す
る
ポ
ッ
プ
ア
ッ

プ
は
、
こ
れ
ま
で
と
同
じ
に

表
示
さ
れ
ま
す
が
、
終
業
１

分
前
に
パ
ソ
コ
ン
の
電
源
を

切
る
と
、
そ
の
理
由
を
記
入

し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
設
定

に
な
っ
て
い
ま
す
。

よ
う
す
る
に
労
働
時
間
内

は
１
分
た
り
と
も
職
場
を
離

れ
る
な
と
言
わ
ん
ば
か
り
の

時
間
管
理
設
定
で
す
が
、
作

業
服
の
着
替
え
時
間
は
労
働

時
間
で
あ
る
こ
と
は
最
高
裁

判
例
で
認
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

つ
ま
り
、
終
業
時
刻
の
少

し
前
に
パ
ソ
コ
ン
の
電
源
を

切
っ
て
ロ
ッ
カ
ー
室
で
着
替

え
て
、
そ
の
ま
ま
帰
宅
す
る

こ
と
は
判
例
で
認
め
ら
れ
て

い
ま
す
が
、
暗
に
否
定
し
て

い
る
の
が
、
こ
の
「
千
葉
方

式
」
で
す
。
交
渉
で
会
社
の

見
解
を
明
ら
か
に
し
ま
す
。

お
か
し
ぞ
！

「
千
葉
方
式
」
で
の

パ
ソ
コ
ン
の
時
間
管
理

グ
リ
ー
ン
・
マ
イ
ル

監
督

フ
ラ
ン
ク
・
ダ
ラ
ボ
ン


