
表1：ＮＴＴ東日本の財務状況  (億円)

00 200 796 0 823万

01 -1,867 -1,867 0 777万

02 303 3,035 0 730万

03 579 579 30 725万

04 581 835 324 726万

05 512 1,012 335 726万

06 843 1,520 335 716万

07 968 2,154 335 711万

08 775 2,594 335 711万

09 505 2,765 335 712万

10 523 2,953 335 711万

11 321 2,939 335 ---
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図 2 ： 新賃金4 5 歳 一般１ 級Ｃ 評 価の比 較

資格賃金+加給

259,600円

資格賃金+加給

259,600円

成果手当

55,890円

成果手当

61,230円

職務評価手当10,040円

西日本の45歳月収326,030～331,230円

フロント手当Ａ=10,400円、同Ｂ=7,800

円、同Ｃ=5,200円の3パターン

東日本の45歳月収325,530円

Ｎ
Ｔ
Ｔ
東
日
本
は
表
１
の
と

お
り
、
①
持
株
会
社
に
毎
年
335

億
円
の
配
当
金
を
支
払
い
、
利

益
を
還
流
し
、
②
利
益
剰
余
金

（

利
益
の
貯
め
込
み
金
）
は

10
年
前
に
比
べ
て
２
千
億
円
超

も
増
え
て
い
ま
す
。

し
か
し
、
賃
金
は
、
東
日
本

在
籍
の
場
合
で
約
100
万
円
減
の

ま
ま
、
働
く
者
に
は
還
元
し
て

い
ま
せ
ん
。
社
員
全
体
で
稼
い

だ
お
金
を
独
り
占
め
し
て
い
ま

す
。新

賃
金
制
度
は
、

30
歳
代

か
ら
25
年
程
度
賃
金
の
減
額
を

つ
づ
け
総
額
で
１
，
５
０
０
万

円
の
賃
金
減
額
を
行
な
い
、
そ

の
減
額
分
を
60
歳
以
降
の
賃
金

財
源
に
す
る
も
の
で
す
（
図
１
）
。

東
日
本
に
は
、
賃
金
増
額
の

原
資
は
十
二
分
に
あ
り
ま
す
。

あ
き
ら
め
ず
に
、
賃
金
原
資
を

増
や
せ
と
声
を
上
げ
て
い
き
ま

し
ょ
う
。

図
２
は
、
Ｎ
Ｔ
Ｔ
東
・
西
会

社
の
新
賃
金
制
度
に
お
け
る
一

般
１
級
Ｃ
評
価
モ
デ
ル
の
比
較

で
す
。

基
準
内
賃
金
（
資
格
賃
金+

加
給
）
は
、
東
、
西
会
社
や
ド

コ
モ
も
同
じ
で
す
。
各
社
が
異

な
る
の
は
成
果
手
当
な
ど
の
基

準
外
賃
金
の
額
で
す
。

東
日
本
に
く
ら
べ
て
、
西
日

本
の
月
例
賃
金
は
５
０
０
円
～

５
、
７
０
０
円
高
く
設
計
さ
れ

て
い
ま
す
（
図
２
）
。
一
例
で

は
、
西
日
本
の
フ
ロ
ン
ト
手
当

Ａ
（
顧
客
対
応
・
設
備
運
用
等

現
場
第
一
線
）
の
場
合
は
、
東

日
本
に
比
べ
て
年
間
で
７
万
円

弱
、

45
歳
～

60
歳
ま
で
の

15

年
間
で
は
100
万
円
超
、
賃
金
が

高
く
な
り
ま
す
。

ド
コ
モ
の
場
合
は
、
一
般
１

級
Ｃ
評
価
の
成
果
手
当
を
現
行

よ
り
４
万
弱
も
増
額
し
て
い
ま

す
。
東
日
本
の
成
果
手
当
は
現

行
と
同
額
で
す
。
東
日
本
は
賃

金
原
資
を
増
や
す
べ
き
で
す
。

す
で
に

50
歳
退
職
・
再
雇
用

を
選
択
し
た
人
は
、
一
般
１
級

Ｃ
評
価
モ
デ
ル
で
、
月
額
で
約

５
万
５
千
円
（

85
％
地
域
）

～
約
12
万
円
（

70
％
地
域
）

の
減
額
で
す
。

と
こ
ろ
が
、
来
年
度
導
入
予

定
の
新
賃
金
制
度
の
50
歳
一
般

１
級
Ｃ
評
価
モ
デ
ル
で
は
、
現

行
制
度
と
く
ら
べ
て
月
額
で
約

４
万
円
の
減
額
で
す
。

Ｎ
Ｔ
Ｔ
は
、
こ
の
大
幅
な
賃

金
格
差
に
は
ふ
れ
ず
、
退
職
・

再
雇
用
を
す
で
に
選
択
し
た
人

に
は
、
わ
ず
か
な
手
当
の
増
額

で
、
ご
ま
か
そ
う
と
し
て
い
ま

す
。
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02
年
に
妻
の
病
気
が
難
病
認
定
さ
れ

て
い
る
脊
髄
小
脳
変
性
症
で
あ
る
こ
と

が
わ
か
っ
て
か
ら
、
自
宅
近
隣
の
職
場

に
配
置
し
て
く
れ
る
よ
う
お
願
い
し
て

き
ま
し
た
。
仕
事
と
介
護
の
両
立
支
援

を
会
社
に
求
め
て
き
ま
し
た
が
実
現
し

ま
せ
ん
。
こ
の

10
年
間
に
転
勤
が
２
回
、

事
務
所
移
転
が
２
回
あ
り
ま
し
た
が
、

い
ず
れ
も
が
通
勤
時
間
が
短
く
な
る
の

で
は
な
く
少
し
ず
つ
長
く
な
り
ま
し
た
。

妻
の
状
態
は
、
立
ち
上
が
る
こ
と
、

歩
く
こ
と
、
入
浴
、
食
事
に
介
護
の
手

が
必
要
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。
そ
の
介

護
を
し
て
い
る
私
の
体
調
も
思
わ
し
く

な
く
、
体
重
が

44
kg
ま
で
下
が
り
力
が

湧
い
て
き
ま
せ
ん
。
介
護
疲
れ
の
状
態

だ
と
思
い
ま
す
。

会
社
は
「
今
の
職
場
は
配
慮
し
て
い

る
」
と
い
い
、
私
が
求
め
て
い
る
自
宅

近
隣
職
場
へ
の
転
勤
を
考
え
よ
う
と
し

な
い
ば
か
り
か
、
今
の
社
内
制
度
が
万

全
だ
と
い
わ
ん
ば
か
り
に
、
通
勤
時
間

を
短
く
す
る
方
策
も
考
え
よ
う
と
し
ま

せ
ん
。
社
員
を
も
っ
と
大
切
に
す
る
会

社
に
な
っ
て
欲
し
い
。
企
業
の
社
会
的

責
任
を
自
覚
し
て
欲
し
い
。

皆
な
で
稼
い
だ
利
益
を
独
り
占
め

30
歳
代
か
ら
賃
金
を
減
ら
し

60

歳
超
の
賃
金
財
源
に
す
る
新
賃
金

制
度
＝
処
遇
体
系
の
再
構
築
（
図

１
）
は
、

60
歳
以
降
の
５
年
間
を

タ
ダ
働
き
さ
せ
る
と
い
う
こ
と
に

他
な
り
ま
せ
ん
。
職
場
で
は
「
な

ぜ
、
Ｎ
Ｔ
Ｔ
は
儲
か
っ
て
い
る
の

に
賃
下
げ
な
の
か
。
せ
め
て
今
の

賃
金
を
維
持
し
て
ほ
し
い
」
な
ど

の
声
が
圧
倒
的
で
す
。

妻
の
介
護
の
た
め
に
転
勤
を

東
京
支
部

保
坂

貢

こ
こ
が
お
か
し
い
、
東
日
本
会
社
の
新
賃
金
制
度

毎
年
３
３
５
億
円
の
利
益
を
持
株
会
社
に
還
流

な
ぜ
、
働
く
者
に
は
還
元
し
な
い
の
か

な
ぜ
、
西
日
本
よ
り
も
低
い
の
か

東
日
本
一
般
１
級
Ｃ
評
価
の
新
賃
金

図１：ＮＴＴの新賃金制度案

す
で
に
退
職
・再
雇
用
を
選
ん
だ
人
の
賃
金
減
額
の
是
正
を



　 表 ２ ： 年 金 特 別 措 置

地 　 域 月 額 （円 ）

東 京 6 ,167

神 奈 川 6 ,333

埼 玉 、千 葉 6 ,917

その 他 の 道 県 7,500

（注 ）年 金 が 支 給 され な い

期 間 の み 賃 金 に上 積 み

地
域
会
社
を
廃
止
し
、

機
能
別
に
全
国
一
社
化

昨
年

11
月
、
Ｎ
Ｔ
Ｔ
東
日

本
か
ら
の
提
案
内
容
は
お
よ

そ
次
の
と
お
り
で
す
。

①
都
道
県
単
位
の
地
域
会

社
を
廃
止
し
、
機
能
別
に
全

国
１
社
の
「
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ

ン
社
」
「
販
売
会
社
」
「
設

備
会
社
」
を
創
設
。

②
東
日
本
の
県
等
域
支
店

を
統
合
し
、
経
営
単
位
を
ブ

ロ
ッ
ク
単
位
に
大
括
り
化
す

る
（
ブ
ロ
ッ
ク
本
部
の
設
置
）
。

③
116
等
業
務
の
広
域
集
約

や
業
務
の
委
託
先
の
変
更
、

お
よ
び
バ
ッ
ク
ヤ
ー
ド
業
務

の
広
域
集
約
・
効
率
化
。

④
無
派
遣
工
事
の
拡
大
に

よ
る
光
開
通
コ
ス
ト
の
低
減
、

広
域
業
務
運
営
の
見
直
し
。

⑤
各
種
経
費
の
見
直
し
等
。

非
正
規
の
雇
用
不
安
、

遠
隔
地
配
転
や
長
距
離

通
勤
者
の
増
大
か
？

こ
れ
ま
で

50
歳
退
職
・
再

雇
用
者
の
受
け
皿
的
な
役
割

を
果
た
し
て
き
た
地
域
会
社

を
廃
止
し
全
国
一
社
化
し
、

ブ
ロ
ッ
ク
別
の
広
域
集
約
を

行
な
う
と
い
う
の
が
、
お
お

ま
か
な
会
社
提
案
で
す
。

従
っ
て
、
長
距
離
通
勤
者

や
遠
隔
地
配
転
が
増
大
す
る

可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

ま
た
、
非
正
規
労
働
者
を

は
じ
め

60
歳
超
え
契
約
社
員

が
働
き
つ
づ
け
ら
れ
る
職
場

が
確
保
さ
れ
る
の
か
、
懸
念

さ
れ
ま
す
。

私
た
ち
は
、
こ
の
提
案
の

中
止
を
求
め
ま
す
。

今
年
４
月
以
降
に

60
歳
を

向
え
る
人
た
ち
か
ら
年
金
支

給
開
始
年
齢
が
61
歳
か
ら
徐
々

に
引
き
上
げ
ら
れ
ま
す
。
し

か
し
、
新
賃
金
制
度
の
「
無

年
金
世
代
」
対
策
は
、
お
よ

そ

10
年
後
か
ら
と
な
り
ま
す
。

年
金
特
別
措
置
は

全
社
員
に
支
給
を

昨
年

12
月
の
各
地
域
会
社

や
Ｍ
Ｅ
の
説
明
資
料
で
は
、

２
表
の
と
お
り
、
わ
ず
か
な

手
当
が
、
「
無
年
金
世
代
」

の
フ
ル
タ
イ
ム
の

60
歳
超
え

契
約
社
員
全
員
に
支
給
さ
れ

る
よ
う
部
分
的
改
善
が
さ
れ

ま
し
た
。
し
か
し
、
週
４
日

勤
務
等
は
対
象
外
で
す
。

も
と
も
と
、
時
給
875
円
は
、

年
金
支
給
が
前
提
な
は
ず
で

す

。

時

給

は
す

え

お

き
、

「
年
金
特
別
措
置
」
手
当
の

差
別
的
扱
い
を
す
る
の
は
、

許
さ
れ
ま
せ
ん
。

雇
用
延
長
義
務
の
遵
守
を

ま
た
Ｎ
Ｔ
Ｔ
は
高
年
齢
者

雇
用
安
定
法
の

65
歳
ま
で
の

雇
用
延
長
義
務
を
誠
実
に
受

け
止
め
、
「
満
了
型
」
社
員

を
含
む
全
社
員
に
対
し

65
歳

ま
で
の
雇
用
延
長
を
た
だ
ち

に
実
施
す
べ
き
で
す
。
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こ
の
作
品
は
全
て
を
赦

し
あ
う
家
族
の
愛
に
つ
つ

ま
れ
、
観
る
人
の
心
を
癒

し
て
く
れ
ま
す
。

１
９
５
０
年
の
初
秋
、

凍
て
つ
い
た
ロ
ン
ド
ン
の

労
働
者
階
級
が
住
む
界
隈
。

隣
人
の
世
話
と
家
政
婦
の

仕
事
を
し
、
家
族
を
愛
し

明
る
い
笑
顔
を
た
や
さ
な
い
ド
レ
イ

ク
一
家
の
主
婦
ヴ
ェ
ラ
。

物
語
の
前
半
は
、
こ
の
貧
し
く
も

優
し
い
温
も
り
に
満
ち
た
家
族
の
姿

が
描
か
れ
ま
す
。
仕
立
て
屋
に
勤
め

夜
学
に
通
い
青
春
を
謳
歌
す
る
息
子

シ
ド
。
無
口
で
お
と
な
し
く
工
場
と

家
を
往
復
す
る
だ
け
の
娘
エ
セ
ル
。

優
し
い
夫
ス
タ
ン
に
寄
り
添
う
ヴ
ェ

ラ
。
第
二
次
大
戦
で
母
親
を
亡
く
し

た
青
年
レ
ジ
ー
は
、
ド
レ
イ
ク
家
の

夕
食
に
誘
わ
れ
レ
ジ
ー
と
エ
セ
ル
は

惹
か
れ
あ
い
婚
約
し
ま
す
が
、
プ
ロ

ポ
ー
ズ
の
場
面
は
不
器
用
で
ぎ
こ
ち

な
く
、
そ
れ
で
い
て
人
生
の
岐
路
に

立
つ
２
人
の
姿
を
見
事
に
写
し
胸
が

詰
ま
る
ほ
ど
美
し
い
。

物
語
は
後
半
、
そ
ん
な
喜
び
の
絶

頂
に
あ
る
ド
レ
イ
ク
一
家
を
不
幸
の

ど
ん
底
へ
と
落
と
し
ま
す
。
突
然
、

一
家
を
訪
れ
る
警
察
。
ヴ
ェ
ラ
が
家

族
に
隠
し
て
い
た
秘
密
。
避
妊
が
非

合
法
の
時
代
、
手
術
を
受
け
ら
れ
な

い
女
性
た
ち
を
無
償
で
永
年
助
け
て

い
た
ヴ
ェ
ラ
。
そ
こ
か
ら
生
れ
る
家

族
の
戸
惑
い
。

有
罪
判
決
を
受
け
収
監
さ
れ
た
ヴ
ェ

ラ
の
い
な
い
テ
ー
ブ
ル
を
無
言
で
囲

む
夫
、
子
ど
も
た
ち
、
そ
し
て
婚
約

者
の
青
年
。
世
間
の
非
難
や
嘲
笑
の

嵐
が
吹
き
荒
れ
る
の
を
、
じ
っ
と
耐

え
な
が
ら
彼
女
の
帰
り
を
待
ち
つ
づ

け
る
こ
と
を
暗
示
さ
せ
、
家
族
の
あ

り
よ
う
を
真
摯
に
描
き
誠
実
で
す
。

（
み
）

映画紹介 30

ヴ
ェ
ラ
・
ド
レ
イ
ク

04
年
フ
ラ
ン
ス
・イ
ギ
リ
ス
・ニ
ュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
合
作

＝2012年11月8日 ＮＴＴ持株社長記者会見の要旨＝

2015年の3月期までに、固定、移動、アクセスの業

務運営や仕事の仕方を見直し、4,000億円以上のコス

ト削減を行い、利益の確保と競争力強化の原資に使

う。内訳は人的コストが1,000億円、設備コストが1,

000億円、その他コストが2,000億円のイメージ。

止
ま
ら
な
い
利
益
追
求
＝
コ
ス
ト
削
減

地
域
会
社
の
全
国
一
社
化
・
業
務
広
域
集
約

65
歳
ま
で
働
き
つ
づ
け
ら
れ
る
の
か

昨
年

11
月
、
Ｎ
Ｔ
Ｔ
東
日
本
は
、
「
事
業
の

中
期
展
望
を
支
え
る
業
務
運
営
体
制
へ
の
見
直
し
」

を
提
案
し
ま
し
た
。
そ
の
骨
子
は
、
①
各
地
域
会

社
を
廃
止
し
機
能
別
に
全
国
一
社
化
、
②
業
務
の

広
域
集
約
な
ど
の
、
「
コ
ス
ト
削
減
を
行
い
、
利

益
の
確
保
と
競
争
力
強
化
の
原
資
に
使
う
」
（
Ｎ

Ｔ
Ｔ
持
株
社
長
）
点
に
あ
る
と
い
え
ま
す
。

無
年
金
世
代
の
対
策
ナ
シ

全
社
員
の
雇
用
延
長
を

あなたの悩みを
一緒に解決します

セクハラ、パワハラ、賃金関連など

秘密厳守
労働相談ほっとライン
03-6806-0255

新たなリストラ

こ
こ
が
お
か
し
い
、
新
賃
金
制
度


