
表 １ ： Ｎ ＴＴ東 日本 の 財 務 状 況   　  (億 円 )

年度 売上高 営業利益 経常利益 59歳年収     備　　　考
99 21,547 707 567 --- ＮＴＴ東日本99年7月設立

00 27,945 340 141 823万 ベアゼロはじまる

01 25,736  45 75 777万 年度末手当廃止、年齢賃金アップ55→50歳

02 23,522 483 633 730万 50歳退職・再雇用導入

03 22,671 864 978 725万 退職手当に成果主義の導入

04 21,809 877 976 726万 企業年金の改悪

05 21,253 659 842 726万 賃貸の住宅補助費の廃止

06 20,613 599 903 716万 年齢賃金などの一部を基準外賃金へ

07 20,027 449 674 711万

08 19,529 366 653 711万 料金等の業務委託先の変更

09 19,286 476 717 712万

10 19,571 771 960 --- 資格等級の統合など

業
績
は
好
調
を
持
続

(

会
社)

特
別
手
当
の
増
額
要
求
に
は
応

じ
ら
れ
な
い
。
３
月
の
回
答
ど
お

り
約
５
か
月
。
通
期
の
業
績
予
想

は
、
震
災
の
関
係
で
下
方
修
正
だ
。

(

組
合)

震
災
関
連
は
一
過
性
の
要
因
。

営
業
利
益
（
本
業
の
利
益
）
は
700

億
円
で
据
え
置
き
、
業
績
は
好
調
。

（
会
社)

営
業
利
益
は
700
億
円
で
据
え
置
い

て
い
る
。
売
上
高
が

50
億
円
の
下
方

修
正
だ
。

(

組
合)

２
０
０
０
年
当
時
の
特
別
手
当
は
、

年
度
末
手
当
を
含
め
年
間
約
６
か
月

間
。
そ
の
と
き
の
営
業
利
益
は
340
億

円
。
今
期
は
700
億
円
の
予
想
、
前
期

は
771
億
円
。
な
ぜ
こ
ん
な
に
利
益
が

増
え
て
い
る
の
に
、
年
収
で
100
万
円

も
下
が
っ
た
ま
ま
な
の
か
。

(

会
社)

そ
の
当
時
が
高
す
ぎ
た
。
単
純
に

利
益
だ
け
で
回
答
で
き
な
い
。
例
え

ば
利
益
が
２
倍
に
な
っ
た
か
ら
、
特

別
手
当
も
２
倍
と
は
な
ら
な
い
。

全
員
の
頑
張
り
に
応
え
ろ

(

組
合)

２
０
０
０
年
度
の
売
上
高
は
約
２

兆
８
千
億
円
。
今
は
約
２
兆
円
弱
と
、

８
千
億
円
も
売
上
高
は
減
少
。
し
か

し
営
業
利
益
は
当
時
の
２
倍
（

10
年

前
に
比
べ
さ
ま
ざ
ま
な
節
約
で
実
質

８
千
億
円
超
の
利
益
増
）
。
経
常
利

益
は
５
倍
前
後
ふ
え
た
。
こ
の
利
益

増
は
、
全
社
員
の
努
力
の
結
果
で
は

な
い
の
か
。
し
か
も
、
わ
ず
か
10
万

円
の
ボ
ー
ナ
ス
の
上
積
み
要
求
だ
。

(

会
社)

そ
れ
は
否
定
し
な
い
。
頑
張
っ
た

人
に
は
頑
張
っ
た
な
り
の
評
価
反
映

を
し
て
い
る
。

(

組
合)

利
益
が
上
が
っ
て
い
る
の
は
、
全

体
が
頑
張
っ
て
い
る
か
ら
だ
。
例
え

ば

10
人
で
働
い
て
い

る
と
こ
ろ
は
８
人
で
、

営
業
所
が
集
約
で
な

く
な
れ
ば
職
転
も
含

め
苦
労
し
な
が
ら
や
っ

て
き
た
。
そ
の
結
果

が
売
上
高
大
幅
減
で

も
利
益
を
上
積
み
し

て
き
た
。
社
員
の
努

力
に
少
し
は
報
い
て

ほ
し
い
。

(

会
社)

社
員
の
方
々
は
汗

を
か
い
て
い
る
と
思

う
。
し
か
し
、
体
力

を
考
え
た
と
き
特
別

手
当
も
一
定
落
と
さ

ざ
る
え
な
い
。

そ
の
後
、
種
々
議

論
す
る
も
前
進
的
な

回
答
は
得
ら
れ
ず
、

大
変
不
満
で
あ
る
が

継
続
交
渉
と
し
ま
し

た
。
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みんなの努力報われず

私
た
ち
は
、
こ
の
数
年
間
、

10
万
円
の
ボ
ー
ナ

ス
増
額
を
要
求
し
て
き
ま
し
た
。
そ
の
理
由
は
表

１
の
と
お
り
、
①
２
０
０
０
年
当
時
と
比
べ
、
売

上
高
（
収
入
）
は
８
千
億
円
も
減
る
な
か
で
利
益

は
倍
増
。
②
こ
れ
は
全
社
員
の
努
力
の
結
果
で
す
。

③
し
か
し
年
収
は
１
０
０
万
円
も
下
が
っ
た
ま
ま

で
す
。
会
社
は
社
員
の
努
力
に
報
い
る
べ
き
、
と

考
え
ま
す
。
こ
れ
に
対
し
て
、
東
日
本
本
社
の
回

答
は
次
の
通
り
、
納
得
で
き
る
も
の
で
は
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
。
私
た
ち
は
今
春
闘
に
お
い
て
も
大

幅
賃
上
げ
を
め
ざ
し
た
た
か
い
ま
す
。

ボ
ー
ナ
ス
増
額
要
求
に
ゼ
ロ
回
答

ひ
ど
す
ぎ
る
、
全
体
の
頑
張
り
は
評
価
せ
ず

売上高8千億円減のなか

新
年
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

昨
年
、
３
月

11
日
発
生
し
た
東
日

本
大
震
災
は
未
曾
有
の
被
害
を
も
た
ら

し
ま
し
た
。
東
京
電
力
・
福
島
第
一
原

発
は
水
素
爆
発
を
起
こ
し
、
放
射
能
を

撒
き
散
ら
し
、
復
旧
・
復
興
の
最
大
の

障
壁
と
な
っ
て
い
ま
す
。
歴
代
政
権
、

財
界
、
東
京
電
力
の
責
任
は
重
大
で
す
。

世
界
の
資
本
主
義
経
済
体
制
は
、
深

刻
な
破
綻
が
現
実
の
も
の
と
な
っ
て
い

ま
す
。

そ
の
こ
と
に
よ
り
、
国
内
で
は
、

野
田
政
権
は
消
費
税
率
引
き
上
げ
素
案

を
決
定
し
、
復
興
増
税
、
公
務
員
賃

金
大
幅
切
り
下
げ
な
ど
労
働
者
、
国
民

へ
の
痛
み
を
押
し
付
け
る
政
策
ば
か
り

か
、
ア
メ
リ
カ
追
随
の
Ｔ
Ｐ
Ｐ
へ
の
参

加
や
沖
縄
普
天
間
基
地
辺
野
古
移
設
を

強
行
す
る
姿
勢
を
明
ら
か
に
し
て
い
ま

す
。こ

の
ま
ま
で
は
、
労
働
者
、
国
民

の
生
活
破
綻
は
い
っ
そ
う
深
刻
な
も
の

と
な
ら
ざ
る
を
え
ま
せ
ん
。

12
春
闘

は
、
こ
う
し
た
状
況
下
で
闘
わ
れ
る
こ

と
に
な
り
ま
す
。

私
た
ち
Ｎ
関
労
は
、
昨
年
末
よ
り
職

場
で
取
り
組
ん
で
い
る
春
闘
ア
ン
ケ
ー

ト
を
も
と
に
、
生
活
実
態
か
ら
人
間
ら

し
く
生
活
で
き
る
賃
金
を
は
じ
め
、
働

き
や
す
い
職
場
改
善
を
要
求
し
て
い
き

ま
す
。

大
幅
賃
上
げ
獲
得
に
向
け
、
ス
ト
ラ

イ
キ
体
制
を
確
立
し
、
働
く
仲
間
と
連

帯
し
要
求
獲
得
に
向
け
て
全
力
で

12

春
闘
を
闘
い
ぬ
き
ま
し
ょ
う
。

勝
ち
取
ろ
う

大
幅
賃
上
げ

執
行
委
員
長

奥
山

信
義

利益は倍増なのに なぜ？



地
震
で
配
管
損
傷

外
部
電
源
鉄
塔
は
倒
壊

左
の
図
は
、
福
島
第
一
原

発
事
故
当
時
に
東
京
電
力
の

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
掲
載
さ
れ

て
い
た
原
発
の
地
震
対
策
に

関
す
る
説
明
で
す
。

そ
し
て
福
島
第
一
原
発
は
、

電
力
会
社
や
国
が
余
り
重
視

し
て
い
な
か
っ
た
Ｃ
ク
ラ
ス

（
左
図
）
の
電
気
系
統
や
配

管
が
地
震
に
よ
り
破
損
し
放

射
能
漏
れ
を
お
こ
し
、
外
部

電
源
鉄
塔
も
想
定
内
の
は
ず

の
震
度
６
の
地
震
で
倒
壊
し

ま
し
た
。

更
に
は
、
津
波
に
よ
っ
て

非
常
用
発
電
機
や
ポ
ン
プ
な

ど
が
破
壊
さ
れ
、
原
子
炉
を

冷
や
す
機
能
を
全
て
失
い
、

大
惨
事
と
な
り
ま
し
た
。

地
震
と
津
波
、
停
電
で

復
旧
作
業
は
難
航

福
島
第
一
原
発
の
吉
田
所

長
（
当
時
）
は
、
地
震
直
後

の
状
況
を
次
の
よ
う
に
述
べ

て
い
ま
す
（
週
刊
朝
日

11
年

７
月
22
日
号
よ
り
）
。

地
震
直
後
、
「
配
管
が
だ

め
だ
」
「
落
下
物
が
あ
る
」

な
ど
と
緊
急
連
絡
が
殺
到
し

ま

し

た

。

制

御

室

か

ら

も

「
配
管
や
電
気
系
統
が
き
か

な
く
な
っ
た
」
な
ど
と
、
す

さ
ま
じ
い
状
況
で
、
多
く
の

作
業
員
が
逃
げ
出
し
た
。
耐

震
性
に
問
題
が
あ
っ
た
の
は

否
め
ま
せ
ん
。

こ
う
し
た
事
態
に
対
応
し

て
い
る
間
に
「
津
波
が
く
る

ら
し
い
」
と
い
う
話
が
入
り
、

と
に
か
く
避
難
が
優
先
だ
と

施
設
内
に
放
送
を
流
し
、
情

報
収
集
を
進
め
て
い
る
う
ち

に
津
波
が
襲
っ
て
き
た
。

こ
れ
で
、
街
灯
や
ト
イ
レ

な
ど
、
地
震
後
も
か
ろ
う
じ

て
通
じ
て
い
た
一
部
の
電
源

も
ほ
ぼ
通
じ
な
く
な
っ
た
。

完

全

な

ブ

ラ

ッ

ク

ア

ウ

ト

（
停
電
）
で
す
。

そ
の
と
き
頭
に
浮
か
ん
だ

の
は
、
ど
う
や
っ
て
冷
却
を

続
け
る
か
、
で
す
。
す
ぐ
に

人
を
招
集
し
て
、
と
に
か
く

電
源
回
復
を
急
ぐ
よ
う
に
と

指
示
し
た
。
も
う
大
声
で
叫

ぶ
ば
か
り
で
し
た
。

想
定
外
の

同
時
多
発
事
故

こ
の
よ
う
に
、
大
地
震
に

よ
る
原
発
事
故
は
、
放
射
能

漏
れ
な
ど
の
危
険
性
を
伴
い

な
が
ら
、
無
数
の
故
障
が
同

時
多
発
的
に
起
こ
り
ま
す
。

し
か
も
停
電
や
運
転
員
も

大
地
震
に
よ
る
精
神
的
影
響

を
受
け
て
い
る
な
ど
の
悪
条

件
下
で
、
さ
ま
ざ
ま
な
対
応

を
迫
ら
れ
る
こ
と
に
な
り
ま

す
。そ

し
て
、
対
処
し
き
れ
な

け
れ
ば
、
第
二
、
第
三
の
福

島
原
発
事
故
に
つ
な
が
り
か

ね
ま
せ
ん
。

自
家
発
電
は
原
発
60
基
分

脱
原
発
は
で
き
る

地
震
大
国
で
原
子
力
に
よ

る
発
電
を
行
な
う
の
は
、
余

り
に
も
リ
ス
ク
が
大
き
す
ぎ

ま
す
。

現
在
、
自
家
発
電
は
日
本

の
原
発
全

54
基
の
総
認
可
出

力
を
上
回
る
、
原
発

60
基
分

も
あ
り
ま
す
。
電
力
会
社
の

利
権
構
造
を
な
く
せ
ば
、
脱

原
発
は
で
き
ま
す
（
詳
し
く

は
次
号
で
）
。

昨
春
闘
ア
ン
ケ
ー
ト
で
、

通
勤
時
間
の
平
均
は

78
分
、

通
勤
時
間
の
限
界
は

88
分
、

理
想
の
通
勤
時
間
は

40
分
と

の
結
果
が
で
ま
し
た
。

私
し
た
ち
は
、
こ
の
調
査

を
も
と
に
「
通
勤
時
間
は
片

道
90
分
を
限
度
と
す
る
こ
と
」

と
要
求
し
て
い
ま
す
。

春
闘
ア
ン
ケ
ー
ト
の
ご
協

力
を
よ
ろ
し
く
お
願
い
致
し

ま
す
。
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１
９
８
６
年
４
月
、
旧

ソ
連
の
チ
ェ
ル
ノ
ブ
イ
リ

原
発
で
起
こ
っ
た
爆
発
事

故
。
こ
の
作
品
は

16
年
後

の
２
０
０
２
年
に
事
故
現

場
か
ら

80
㌔
離
れ
た
べ
ラ

ル
ー
シ
の
町
で
生
ま
れ
て

く
る
子
供
た
ち
を
取
材
し

た
ド
キ
ュ
メ
ン
タ
リ
ー
作

品
で
す
。

原
発
事
故
に
よ
る
放
射
能
の
影
響

で
生
ま
れ
な
が
ら
に
し
て
心
臓
に
重

度
の
障
害
を
持
っ
た
子
供
た
ち
を
チ
ェ

ル
ノ
ブ
イ
リ
・
ハ
ー
ト
と
呼
ん
で
い

ま
す
。
子
供
た
ち
の
環
境
は
事
故
前

と
事
故
後
で
一
変
し
ま
し
た
。
甲
状

腺
ガ
ン
の
発
症
率
は
１
千
倍
。
遺
伝

子
の
損
傷
、
免
疫
シ
ス
テ
ム
の
異
常

な
ど
で
健
常
者
の
生
ま
れ
る
確
立
は

わ
ず
か

15
～

20
％
、
５
人
に
１
人
弱

と
医
師
は
言
い
ま
す
。

そ
し
て
事
故
後
に
作
ら
れ
た
「
ナ

ン
バ
ー
ワ
ン
・
ホ
ー
ム
」
と
言
わ
れ

る
遺
棄
乳
児
院
。
重
度
の
障
害
を
抱

え
て
生
ま

れ
た
多
く

の
子
ど
も

た
ち
が
数

多
く
「
捨
て
ら
れ
て
い
る
」
と
言
い

ま
す
。

こ
の
作
品
は
原
発
事
故
に
よ
る
放

射
能
汚
染
に
よ
っ
て
も
た
ら
さ
れ
た

子
供
た
ち
の
“
い
の
ち
の
物
語
”
で

あ
り
原
発
事
故
の
も
た
ら
す
悲
劇
を

告
発
し
て
い
ま
す
。

福
島
原
発
事
故
は
未
だ
収
束
し
て

い
ま
せ
ん
。
こ
れ
か
ら
起
こ
る
か
も

し
れ
な
い
“
い
の
ち
の
物
語
”
を
私

た
ち
は
直
視
し
、
利
権
に
群
が
り
原

発
を
作
り
続
け
て
き
た
電
力
会
社
、

財
界
と
自
民
党
。
そ
し
て
未
だ
に
正

し
い
情
報
を
伝
え
て
い
な
い
政
府
・

民
主
党
を
許
す
こ
と
は
出
来
ま
せ
ん
。

（
み
）

映画紹介 24

03
年

ア
メ
リ
カ
映
画

チ
ェ
ル
ノ
ブ
イ
リ
・
ハ
ー
ト

地
震
で
壊
れ
た
福
島
原
発

原
子
力
発
電
に
は
頼
れ
な
い
地
震
大
国

通
勤
時
間
の
平
均
は
78
分

限
界
は
88
分
、
理
想
は
40
分

雇用選択
どうしたらいいの？

雇用選択は一人で

悩まず、みんなで話

合いましょう。経験

者の話も参考にな

ります。

その他の労働相談もお待ちし

ています。ご相談は下記のメー

ルアドレスか電話でお願います。

info@n-kanrou.com
03-6806-0255


