
表 １： 内 部 留 保 等 の 推 移    (単 位： 円 )

年度
持株会社の
内部留保金

株主配
当総額

自社株
買い

2002 74,231億   802億 　　862億

2003 74,561億   792億 　1,000億

2004 81,191億   920億 　3,665億

2005 84,155億   829億 　5,394億

2006 86,988億 1,105億   な　し

2007 88,352億 1,235億  　944億

2008 95,925億 1,467億 　2,000億

表2：NTTの余剰資金

年度 億円

2004 14,822
2005 12,507
2006 11,037
2007 14,781
2008 12,248
2009 12,537
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ＯＢの年金減額認めず
減
額
の
同
意
は

ウ
ソ
と
オ
ド
シ

Ｎ
Ｔ
Ｔ
は
、
「
労
使
合
意
」

し
た
と
か
、｢

約

14
万
人
の

受
給
権
者
の
う
ち
、
約

12
万

人
・
約

87
％
が
企
業
年
金
減

額
に
同
意
し
た
」
の
だ
か
ら

と
、
私
た
ち
を
ダ
シ
に
し
て
、

年
金
の
減
額
を
主
張
し
て
き

ま
し
た
。

し
か
し
、
Ｎ
Ｔ
Ｔ
が
大
多

数
の
同
意
を
取
り
付
け
た
ウ

ラ
に
は
、
「
つ
ぶ
れ
た
ら
ど

う
す
る
」
な
ど
と
脅
し
、
誤
っ

た
情
報
・
デ
ー
タ
で
「
同
意
」

に
誘
導
し
た
も
の
で
す
。

強
欲
な
Ｎ
Ｔ
Ｔ

余
剰
資
金
は
膨
大

Ｎ
Ｔ
Ｔ
が
企
業
年
金
の
減

額
を
決
め
た
の
は

04
年
の
こ

と
で
す
が
、
表
１
の
と
お
り

内
部
留
保
も
株
主
配
当
も
急

増
し
て
い
ま
す
。
自
社
株
も
、

あ
り
余
る
資
金
で
１
兆
４
千

億
円
近
く
も
買
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
Ｎ
Ｔ
Ｔ
が
稼
い
だ

お
金
か
ら
、
設
備
投
資
な
ど

の
必
要
な
お
金
を
差
し
引
い

た
余
剰
資
金(

フ
リ
ー
キ
ャ
ッ

シ
ュ
フ
ロ
ー)

は
、
毎
年
１

兆
円
を
超
え
て
い
ま
す
（
表

２
）
。
こ
の
余
剰
資
金
は
、

事
業
の
拡
大
、
株
主
配
当
、

借
入
金
返
済
な
ど
Ｎ
Ｔ
Ｔ
が

自
由
に
使
え
る
お
金
で
す
。

と
こ
ろ
が
、
Ｎ
Ｔ
Ｔ
は
財

政
状
況
は
厳
し
い
と
ウ
ソ
ぶ

き
、
企
業
年
金
を
減
額
さ
せ

ろ
と
、
厚
労
省
を
相
手
ど
っ

て
裁
判
を
お
こ
し
ま
し
た
。

最
高
裁
判
決
は
、
年
金
給

付
の
減
額
の
条
件
に
つ
い
て
、

①
経
営
状
況
の
悪
化
な
ど
に

よ
り
企
業
年
金
を
廃
止
す
る

と
い
う
事
態
が
迫
っ
て
い
る

状
況
の
下
で
、
こ
れ
を
避
け

る
た
め
の
次
善
の
策
と
し
て
、

や
む
を
得
な
い
場
合
に
限
ら

れ
る
。
②
企
業
の
自
主
性
や

労
使
の
合
意
な
ど
の
多
数
決

だ
け
で
決
め
ら
れ
る
も
で
は

な
く
、
「
少
数
者
と
い
え
反

対
者
が
い
る
以
上
、
年
金
減

額
に
は
そ
れ
な
り
の
厳
し
い

理
由
要
件
」
が
必
要
と
、
受

給
権
の
法
的
保
護
の
必
要
性

が
確
認
さ
れ
ま
し
た
。

今
回
の
Ｎ
Ｔ
Ｔ
グ
ル
ー
プ

の
企
業
年
金
減
額
裁
判
は
、

超
優
良
企
業
が
利
益
拡
大
の

た
め
に
、
年
金
受
給
者
の
権

利
と
生
活
を
踏
み
つ
け
に
し

た
行
為
で
す
。
私
た
ち
は
、

判
決
を
厳
粛
に
受
け
と
め
、

強
欲
な
経
営
姿
勢
を
改
め
る

よ
う
強
く
申
し
い
れ
ま
す
。

ま
た
、
Ｎ
Ｔ
Ｔ
は
現
役
社

員
（
加
入
者
）
の
企
業
年
金

の
予
定
利
率
を
、

04
年
４
月

以
前
の
利
率
に
戻
す
と
共
に
、

50
歳
退
職
・
再
雇
用
制
度
を

即
刻
、
廃
止
す
る
よ
う
要
求

し
ま
す
。

４
月

23
日
、
大

阪
地
方
裁
判
所
は
、

Ｎ
Ｔ
Ｔ
グ
ル
ー
プ
が

社
員
に
無
償
で
強
制

し
て
い
た
「
全
社
員

販
売

」

と
「
ウ

ェ

ブ
学
習
」
の
業
務
性

を
認
め
、
Ｎ
Ｔ
Ｔ
西

日
本
に
対
し
そ
の
業

務
に
対
す
る
時
間
外

割
増
賃
金
214
万
円
と

付
加
金

60
万
円
の

支
払
い
を
命
じ
る
判
決
を
下

し
ま
し
た
。

裁
判
で
は
、
全
社
員
販
売

の
目
標
額
が
１
人
年
間
100
万

円
と
定
め
ら
れ
、
各
人
の
達

成
額
に
つ
い
て
グ
ラ
フ
に
し

て
競
わ
せ
て
い
た
こ
と
、
上

司
が
ウ
ェ
ブ
学
習
に
よ
る
ス

キ
ル
ア
ッ
プ
を
求
め
て
い
た

こ
と
な
ど
、
会
社
に
よ
る
指

揮
監
督
が
及
ん
で
い
た
こ
と

を
示
す
数
々
の
事
実
に
よ
っ

て
、
業
務
性
が
明
ら
か
に
な

り
ま
し
た
。

Ｎ
Ｔ
Ｔ
本
体
を
退
職
し
た
約
14
万
人
に
支
払
う
企
業
年

金
を
減
額
さ
せ
ろ
と
、
厚
生
労
働
省
を
相
手
取
っ
て
お
こ

し
た
裁
判
は
、
一
、
二
審
に
つ
づ
い
て
最
高
裁
が
６
月
８

日
、
Ｎ
Ｔ
Ｔ
の
訴
え
を
退
け
る
決
定
を
し
ま
し
た
。
当
時

Ｎ
Ｔ
Ｔ
は
、
「
年
金
を
減
額
し
な
け
れ
ば
年
金
財
政
が
潰

れ
か
ね
な
い
」
な
ど
と
大
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
を
展
開
し
て
い

ま
し
た
。
し
か
し
司
法
の
場
で
、
そ
の
大
ウ
ソ
が
三
度
暴

か
れ
た
格
好
で
す
。

Ｎ
Ｔ
Ｔ
の
敗
訴
確
定

ひとりで悩まないで
あなたの悩みを
一緒に解決します

こんなことはありませんか？

□突然解雇を告げられた

■残業代がもらえない

□セクハラを受けた

■パワハラを受けた

□有給休暇がもらえない

■労働時間が延長された

□賃金が下げられた、他

秘密厳守

労働相談ほっとライン
03-6806-0255

現
役
社
員(

加
入
者)

の

減
額
分
を
元
に
戻
せ

自社株を全て消却し
１兆４千億円の資産パー

ＮＴＴの内部留保金は９兆５千億円

超と莫大です。この他に、ＮＴＴは１

兆４千億円近くの自社株買いをおこ

なってきました。

ＮＴＴは、この保有する自社株２億５

千万株を２年間で全て消却すると発

表しました（これまで保有する自社株

の消却は合計26万株）。

ＮＴＴが保有自社株の全てを消却

することで、政府の持ち株比率は40.1

％に引き上がる見通しで、これにより

政府側に９千万株弱・約3,300億円の

売却余地が生まれることになります。

いま、ＮＴＴの組織見直し・局外系

業務分離の議論がされているときで

もあり、政府へのメッセージとも受取

れます。いずれにしても、１兆４千億

円の資産をパーにするとは、桁外れ

の優良企業であることは確かです。

ウェブ学習は残業・地裁判決



消
費
税
は
福
祉
の

た
め
と
い
わ
れ
て
導

入
さ
れ
ま
し
た
。
し

か
し
社
会
保
障
は
悪

く
な
る
ば
か
り
。

こ
の

21
年
間
に

消
費
税
の
税
収
は
２

２
４
兆
円
で
す
。
し

か
し
、
同
じ
時
期
に

大
企
業
な
ど
の
法
人

３
税
は
、
相
次
ぐ
減

税
と
景
気
の
低
迷
の

な
か
で
、
２
０
８
兆

円
の
税
収
減
に
な
っ

て
い
ま
す
。

こ
れ
で
は
ま
さ
に
、
消
費

税
収
が
、
そ
っ
く
り
法
人
税

の
穴
埋
め
に
さ
れ
て
し
ま
っ

た
と
い
っ
て
も
過
言
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。

ま
た
、
も
う
ひ
と
つ
注
目

す
べ
き
は
消
費
税
導
入
の
翌

年
か
ら
、
日
本
の
軍
事
費
は

ぐ
ん
と
伸
び
て
、
現
在
世
界

で
も
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
年
間

５
兆
円
に
も
な
っ
て
い
る
こ

と
で
す
。

消
費
税
の
も
う
一
つ
の
目

的
は
軍
事
費
の
拡
大
の
た
め

だ
っ
た
と
言
え
ま
す
（
以
上

の
文
と
図
「
消
費
税
を
な
く

す
全
国
会
」
よ
り
引
用
）
。

最
近
、
消
費
税
率
を

10
％

に
引
き
上
げ
る
な
ど
の
声
が

大
き
く
な
っ
て
い
ま
す
が
、

消
費
税
が
ど
こ
に
使
わ
れ
て

い
る
の
か
の
「
仕
分
け
」
が
、

ま
ず
必
要
で
す
。

東
京
地
域
の
５
つ
の
地
域

会
社
（
東
京
南
、
東
京
中
央
、

東
京
北
、
東
京
東
、
東
京
西
）

は
、
７
月
１
日
付
け
で
１
社

（
Ｎ
Ｔ
Ｔ
東
日
本
―
東
京
）

に
統
合
さ
れ
ま
し
た
。

こ
の
統
合
は
、
社
員
数
の

減
少
に
対
応
し
、
従
来
の
枠

組
み
を
越
え
て
仕
事
の
見
直

し
を
進
め
る
と
し
て
い
ま
す
。

例
え
ば
局
外
系
で
は
、
こ
れ

ま
で
の
線
路
、
宅
内
、
専
用

線
保
守
の
各
業
務
を
統
合
す

る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

当
然
、
一
人
ひ
と
り
に
光
、

メ
タ
ル
、
専
用
線
の
ス
キ
ル

ア
ッ
プ
が
求
め
ら
れ
る
こ
と

に
な
り
、
賃
金
は
上
が
ら
ず

仕
事
ば
か
り
が
き
つ
く
な
り

ま
す
。

す
で
に
先
行
し
て
東
京
５

社
の
線
番
担
当
な
ど
は
田
端

ビ
ル
に
集
約
さ
れ
ま
し
た
が
、

事
務
室
内
の
移
動
も
大
変
な

ほ
ど
詰
め
込
ま
れ
て
、
作
業

を
さ
せ
ら
れ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
新
会
社
移
行
２
週

間
前
に
、
ど
こ
の
ビ
ル
で
、

ど
ん
な
仕
事
を
す
る
の
か
会

社
説
明
も
な
い
、
と
い
う
状

況
も
一
部
に
あ
り
ま
し
た
。

Ｎ
Ｔ
Ｔ
は
、
コ
ス
ト
削
減

ば
か
り
で
な
く
、
ま
ず
、
安

心
し
て
働
け
る
条
件
・
環
境

を
整
え
る
べ
き
で
す
。

昨
年
５
月
、
テ
ル
ウ
ェ
ル

東
日
本
・
横
浜
の
電
報
受
付

業
務
等
を
し
て
い
る
職
場
で
、

パ

ー

ト
タ

イ

マ
ー

社
員

に

「
契
約
社
員
」
へ
の
移
行
の

呼
び
か
け
が
あ
り
ま
し
た
。

て
っ
き
り
待
遇
が
改
善
さ
れ

る
の
だ
ろ
う
と
思
っ
た
と
こ

ろ
、
①
勤
務
時
間

30
分
の
延

長
。
②
チ
ー
フ
手
当
２
万
７

千
円
減
、
と
い
う
ヒ
ド
イ
内

容
で
し
た
。

そ
こ
で
、
契
約
社
員
へ
の

移
行
を
拒
否
し
た
と
こ
ろ
、

無
慈
悲
に
も
会
社
は
、
こ
れ

ま
で
の
週
５
日
間
の
パ
ー
ト

タ
イ
マ
ー
勤
務
を
週
４
日
間

に
変
更
し
て
き
ま
し
た
。

思
い
悩
ん
だ
Ａ
さ
ん
と
Ｂ

さ
ん
は
、
地
域
の
労
働
組
合

（
神
奈
川
シ
テ
ィ
ユ
ニ
オ
ン
）

に
加
入
し
て
、
理
不
尽
な
や

り
方
は
許
せ
な
い
と
交
渉
を

重
ね
、
た
た
か
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
就
業
規
則
に
明
示

せ
ず
、
周
知
も
さ
れ
ず
に
、

時
間
外
労
働
が
２
時
間
を
超

え
た
と
き
、
チ
ー
フ
は

15
分

間
、
一
般
は

10
分
間
が
休
憩

時
間
と
し
て
、
一
方
的
に
時

間
外
手
当
か
ら
差
し
引
か
れ

て
い
る
こ
と
な
ど
、
信
じ
ら

れ
な
い
よ
う
な
不
当
な
扱
い

を
し
て
い
る
こ
と
も
明
ら
か

に
な
り
ま
し
た
（
現
在
は
和

解
交
渉
中
）
。

一
方
的
な
労
働
条
件
の

不
利
益
変
更
は
出
来
な
い

こ
の
よ
う
に
、
勤
務
時
間

や
賃
金
や
手
当
な
ど
は
、
会

社
が
正
当
な
理
由
も
な
し
に
、

一
方
的
に
改
悪
す
る
こ
は
、

法
律
違
反
と
な
り
ま
す
。
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原
作
は
ド
イ
ツ
の
作
家

ベ
ル
ン
ハ
ル
ト
・
シ
ュ

リ
ン
グ
の
『

朗
読
者
』
。

文
学
に
興
味
の
あ
る
方
は

「
あ
の
本
か
」
と
思
い

出
す
ほ
ど
人
間
の
誇
り
と

歴
史
の
悲
し
み
を
描
い
て

ベ
ス
ト
セ
ラ
ー

に
な
っ

た
作
品
で
す
。

１
９
５
８
年
の
ド
イ
ツ
。
マ
イ
ケ

ル
は

15
歳
の
夏
、

21
歳
も
年
上
の
ハ

ン
ナ
と
恋
に
落
ち
ま
す
。

ハ
ン
ナ
は
マ
イ
ケ
ル
に
本
を
読
ん
で

ほ
し
い
と
せ
が
み
マ
イ
ケ
ル
は
さ
ま
ざ

ま
な
本
を
読
ん
で
聞
か
せ
ま
す
が
、

あ
る
日
突
然
、
彼
の
前
か
ら
ハ
ン
ナ

は
姿
を
消
し
ま
す
。

５
年
後
、
マ
イ
ケ
ル
は
、
大
学
の

研
修
で
ナ
チ
の
大
量
虐
殺
に
関
わ
っ

た
人
々
の
裁
判
の
被
告
席
に
ハ
ン
ナ
の

姿
を
見
つ
け
ま
す
。
そ
の
裁
判
で
明

ら
か
に
な
っ
た
ハ
ン
ナ
の
過
去
。

彼
女
は
少
し
で
も
良
い
職
に
付
こ
う

と
ナ
チ
ス
の
親
衛
隊
員
と
し
て
ホ
ロ
コ
ー

ス
ト
に
加
担
し
た
罪
を
問
わ
れ
て
い
ま

し
た
。
し
か
し
、
ナ
チ
協
力
者
の
大

半
が
市
井
の
市
民
。
フ
ァ
シ
ズ
ム
下

で
戦
争
に
反
対
す
れ
ば
断
頭
台
へ
と
送

ら
れ
ま
す
。

毎
日
送
ら
れ
て
く
る
収
容
者
を
収
容

し
き
れ
ず
、
入
れ
替
え
で
送
り
出
さ

れ
た
人
々
は
ガ
ス
室
に
送
ら
れ
て
い
き

ま
し
た
。
そ
ん
な
状
況
の
中
で
ハ
ン

ナ
は
「
あ
な
た
な
ら
ど
う
し
ま
し
た
？
」

と
裁
判
官
に
問
い
か
け
ま
す
。

そ
こ
に
は
、
私
た
ち
に
法
の
下
に

“
正
義
”
を
裁
く
法
廷
の
限
界
を
突
き

つ
け
ま
す
。

（
Ｄ
Ｖ
Ｄ
レ
ン
タ
ル
可
）

映画紹介 ⑮

愛
を
読
む
人

08
年

ア
メ
リ
カ
・
ド
イ
ツ
合
作

どこに消えた 消費税？

東京５地域会社統合

・業務の複合化に不安

・事務室内の移動も大変

・２週間前に配属先不明

統
合
会
社
の
本
社
と
な
る

Ｎ
Ｔ
Ｔ
新
宿
ビ
ル

テ
ル
ウ
ェ
ル
東
日
本

パ
ー
ト
社
員
に
賃
下
げ
・
超
勤
未
払
い


