
表1：業績好調のなか激減する労働者の年収  　　　     　(単位：円)

年度
ＮＴＴ東

経常利益

ＮＴＴ東

５７歳

ＮＴＴ東

５６歳

85％地域

５５歳

75％地域

５９歳
 ＮＴＴの主な賃金減額の施策

2000 　141億 823万 810万 807万 898万  ベアゼロはじまる

2001    75億 不明 814万 不明 832万  年度末手当廃止、成果主義導入

2002 　633億 730万 758万 778万 675万  退職・再雇用導入

2003 　978億 725万 715万 755万 596万  退職手当に成果主義の導入

2004 　976億 726万 704万 672万 600万  企業年金の改悪

2005 　842億 726万 677万 635万 592万  賃貸の住宅補助費の廃止

2006 　903億 716万 678万 642万 556万  成果主義賃金の改悪

私
た
ち
は
、

09
春
闘
に
む

け
年
収
調
査
や
ア
ン
ケ
ー
ト
を

取
組
ん
で
い
ま
す
。

そ
の
調
査
の
な
か
で
、
Ｎ
Ｔ

Ｔ
東
日
本
在
籍
・

57
歳
の
男
性

は
、
「

00
年
は
、
超
勤
も
あ
っ

て
年
収
は
ピ
ー
ク
で
あ
っ
た
。

そ
れ
で
も
ギ
リ
ギ
リ
の
生
活
で

あ
っ
た
よ
う
に
思
う
。
現
在
、

年
収
は
１
１
０
万
円
減
、
月
額

で
は
９
万
円
強
へ
っ
て
、
毎
月

５
万
円
を
超
え
る
赤
字
で
あ
る
。

よ
っ
て
、
５
万
円
の
賃
上
げ
は

必
要
」
と
記
し
て
い
ま
す
。

さ
ら
に
、

75
％
地
域
会
社

59
歳
（
退
職
・
再
雇
用
）
の

場
合
は
年
収
は
３
０
０
万
円
以

上
の
激
減
で
す
（
表
１
）
。

と
こ
ろ
で
、
Ｎ
Ｔ
Ｔ
東
日
本

会
社
の
経
常
利
益
は
、
大
幅
に

業
績
が
悪
化
し
た
と
さ
れ
る
01

年
で
す
ら
黒
字
、
そ
の
後
も
好

業
績
を
つ
づ
け
て
い
ま
す
（
表

１
）
。
つ
ま
り
、
成
果
・
業
績

主
義
は
、
業
績
と
は
連
動
し
な

い
賃
下
げ
の
た
め
の
制
度
と
い

わ
ざ
る
を
え
ま
せ
ん
。

春
闘
ア
ン
ケ
ー
ト
で
「
元
に

も
ど
し
た
い
」
制
度
な
ど
に
つ

い
て
尋
ね
た
と
こ
ろ
、
約

80

％
が
「
賃
金
制
度
」
と
回
答
し
、

つ
い
で
ボ
ー
ナ
ス
、
年
度
末
手

当
と
つ
づ
い
て
い
ま
す
。

ま
た
、
Ｎ
Ｔ
Ｔ
で
働
く
派
遣

労
働
者
の
ア
ン
ケ
ー
ト
で
、

「
時
間
給
」
に
つ
い
て
尋
ね
た

と
こ
ろ
１
０
０
０
円
未
満
の
時

給
も
散
見
さ
れ
ま
し
た
。

ま
た
、
「
不
満
や
不
安
」
に

つ
い
て
尋
ね
た
と
こ
ろ
、
①
雇

用
契
約
が
更
新
さ
れ
な
い
の
で

は
な
い
か
、
②
賃
金
が
安
い
、

な
ど
が
上
位
を
占
め
て
い
ま
す
。

私
た
ち
は
、
こ
れ
ら
の
声
を

要
求
化
し
、

09
春
闘
を
た
た

か
い
ま
す
。
春
闘
ア
ン
ケ
ー
ト

の
ご
協
力
を
お
願
い
し
ま
す
。
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「
大
み
そ
か
に
派

遣
先
か
ら
寮
を
追

い
出
さ
れ
た
。

昨

日
も
野
宿
を
し
た
。

前
向
き
に
生
き
た

い
が
、
苦
し
い
」
。

こ
う
し
た
派
遣
契
約
の
打

ち
切
り
な
ど
で
仕
事
や
住
居

を
失
い
、
東
京
・
日
比
谷
公

園
の
「
年
越
し
派
遣
村
」
に

集
ま
っ
た
人
た
ち
は
５
０
０

人
、
名
古
屋
は
４
０
０
人
等
。

安
い
賃
金
で
働
か
せ
た
う

え
に
、
細
切
れ
の
雇
用
契
約

の
た
め
雇
用
保
険
に
も
入
れ

ず
、
ひ
と
た
び
景
気
が
悪
化

す
れ
ば
問
答
無
用
に
切
り
捨

て
る
大
企
業
。

し
か
し
、
そ
の
一
方
で
、

資
本
金
10
億
円
以
上
の
大
企

業
の
内
部
留
保
は
、
こ
の
８

年
間
で
60
兆
円
も
増
え
て
、

約
２
４
０
兆
円
。

ま
さ
に
、
「
年
越
し
派
遣

村
」
に
象
徴
さ
れ
る
問
題
は
、

「
政
治
災
害
で
あ
り
雇
用
災

害
」
と
い
え
ま
す
。

あなたの悩みを
一緒に解決します

こんなことはありませんか

□突然解雇を告げられた

■残業代がもらえない

□セクハラを受けた

■パワハラを受けた

□有給休暇がもらえない

■労働時間が延長された

□雇用選択で悩んでいる

他

秘密厳守
労働相談ほっとライン

03-6806-0255

派
遣
労
働
者
や
パ
ー
ト
（
人
間
）
の

賃
金
が
物
件
費
に
組
込
ま
れ
て
い
る
社

会
。
競
争
に
次
ぐ
競
争
で
賃
金
の
ダ
ン

ピ
ン
グ
が
続
い
て
き
ま
し
た
が
、

世
界
同
時
不
況
に
よ
り
真
先
に
非

正
規
の
労
働
者
は
ゴ
ミ
の
よ
う
に

捨
て
ら
れ
て
い
ま
す
。
資
本
主
義

(

新
自
由
主
義)

の
矛
盾
が
噴
き
出
て
、

破
綻
は
明
白
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。

労
働
組
合
の
任
務
は
、
労
働
者
と
連

帯
し
て
解
雇
攻
撃
、
賃
金
や
労
働
条
件

の
切
り
下
げ
に
対
し
て
闘
か
う
こ
と
で

す
。Ｎ

関
労
は
資
本
の
理
不
尽
な
仕
打
ち

に
対
し
て
怒
り
、
団
結
し
て
闘
お
う
と

訴
え
ま
す
。

差
別
す
る
な
「
契
約
、
派
遣
、
パ
ー

ト
労
働
者
」
・
競
争
を
あ
お
る
「
成
果

主
義
賃
金
制
度
」
・
家
族
を
引
き
裂
く

「
単
身
赴
任
」
・
疲
れ
果
て
る
「
長
距

離
通
勤
」
・
約
束
違
反
の
「
業
務
委
託

先
の
変
更
」
な
ど
Ｎ
Ｔ
Ｔ
グ
ル
ー
プ
で

の
闘
い
を
強
化
し
ま
す
。
並
行
し
て
グ

ル
ー
プ
内
で
働
く
「
契
約
、
派
遣
、
パ
ー

ト
労
働
者
」
と
連
帯
し
て
闘
う
こ
と
を

追
求
し
て
い
き
ま
す
。

ぜ
ひ
、
Ｎ
関
労
に
結
集
し
労
働
者
の

権
利
を
勝
取
り
、
働
き
や
す
い
職
場
に

し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。
「
一
人
の
首
切

り
も
許
さ
な
い
」
を
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
、

Ｎ
Ｔ
Ｔ
系
資
本
と
闘
い
を
続
け
ま
す
。

ご
支
援
を
よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。

労
働
者
は
団
結
し
て
資
本
と
闘
お
う

執
行
委
員
長

斎
藤

隆
靖

日比谷公園の年越し派遣村

雇 用 災 害



Ｎ
Ｔ
Ｔ
は
、
一

般
資
格
等
級
の
統

合
（
左
図
）
を
は

じ
め
、
①
評
価
制

度
の
見
直
し
、
②

Ｓ
Ａ
評
価
～
Ｄ
評

価
の
名
称
変
更
な

ど
を
検
討
し
て
い

る
模
様
で
す
。

し
か
し
、
職
場

の
大
多
数
が
求
め
て
る
の
は
、

こ
う
し
た
こ
と
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。

私
た
ち
が
取
組
ん
で
い
る

09
春
闘
ア
ン
ケ
ー
ト
の
中
間

集
約
結
果
に
よ
る
と
、
成
果

主
義
賃
金
制
度
に
つ
い
て
、

「
や
め
る
べ
き
」
が

88
％
、

「
改
善
し
制
度
は
継
続
」
が

10
％
、
「
こ
の
ま
ま
で
よ
い
」

が
２
％
と
い
う
結
果
で
し
た
。

ま
た
成
果
主
義
を
「
や
め

る
」
、
あ
る
い
は
「
改
善
す

べ
き
」
理
由
に
つ
い
て
尋
ね

た
と
こ
ろ
（
複
数
回
答
可
）
、

①
評
価
基
準
が
不
透
明
、
②

管
理
者
の
さ
じ
加
減
で
評
価

が
決
定
さ
れ
る
、
③
賃
金
切

下
げ
の
制
度
、
が
上
位
に
並

び
、
大
半
が
「
公
正
な
評
価
」

と
感
じ
て
い
な
い
こ
と
が
浮

き
彫
り
に
な
り
ま
し
た
。

さ
ら
に
、
成
果
・
業
績
主

義
賃
金
制
度
に
つ
い
て
自
由

に
記
し
て
も
ら
っ
た
と
こ
ろ
、

①
評
価
制
度
導
入
前
と
の
賃

金
格
差
が
大
き
く
生
活
が
本

当
に
苦
し
い
。
②
退
職
・
再

雇
用
、
成
果
主
義
賃
金
制
度

や
め
て
く
れ
、
な
ど
の
書
き

込
み
が
あ
り
ま
し
た
。

Ｎ
Ｔ
Ｔ
は
、
こ
う
し
た
職

場
の
声
に
耳
を
か
た
む
け
、

誠
実
に
応
え
て
い
く
責
任
が

あ
る
と
思
い
ま
す
。

Ｂ
フ
レ
ッ
ツ
な
ど
の
販
売

業
務
を
し
て
い
る
埼
玉
県
志

木
セ
ン
タ
で
は
、
ニ
ュ
ー
タ

ウ
ン
の
建
設
に
伴
い
、
多
く

の
Ｂ
フ
レ
ッ
ツ
需
要
が
見
込

ま
れ
、
通
常
は
訪
問
販
売
を

行
わ
な
い
、
６
名
ほ
ど
の
若

手
社
員
が
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と

し
て
派
遣
さ
れ
ま
し
た
。

結
果
、
５
０
０
件
を
超
え

る
Ｂ
フ
レ
ッ
ツ
な
ど
大
量
の

受
注
が
行
わ
れ
、
今
期
の
売

り
上
げ
に
大
き
く
貢
献
し
セ

ン
タ
と
し
て
胸
を
撫
で
下
ろ

し
た
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。

し
か
し
、
営
業
マ
ン
か
ら

は
「
（
コ
ア
社
員
と
い
わ
れ

る
）
若
手
に
は
売
上
げ
・
成

果
が
確
保
さ
れ
て
、
俺
た
ち

満
了
型
は
毎
日
テ
ク
テ
ク
歩

い
て
、
Ｄ
評
価
を
気
に
し
な

き
ゃ
な
ら
な
い
、
こ
の
扱
い

は
い
っ
た
い
な
ん
だ
」
と
い
っ

た
声
も
囁
か
れ
ま
す
。

07
年
の
Ｎ
Ｔ
Ｔ
社
長
記
者

会
見
を
は
じ
め
、
セ
ン
タ
長

の
職
場
の
あ
い
さ
つ
な
ど
で

何
度
も
聞
か
さ
れ
て
い
る
よ

う
に
、
光
回
線
の
市
場
は
い

ま
や
飽
和
状
態
に
あ
り
ま
す
。

訪
問
営
業
で
商
談
が
ま
と

ま
り
か
け
た
ら
、
「
ウ
ェ
ブ

で
申
し
込
み
ま
す
と
言
わ
れ

た
」
。
つ
ま
り
、
営
業
マ
ン

に
申
し
込
め
ば
２
ヶ
月
の
利

用
料
無
料
期
間
が
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
で
申
し
込
め
ば
４
か

月
と
な
る
か
ら
で
す
。

こ
の
よ
う
に
極
め
て
不
利

な
条
件
に
お
き
な
が
ら
、
販

売
実
績
・
数
字
の
み
に
着
目

す
る
よ
う
な
評
価
方
法
は
、

果
た
し
て
公
正
な
評
価
と
い

え
る
の
で
し
ょ
う
か
。
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フ
ィ
デ
ル
・
カ
ス
ト
ロ

と
と
も
に
キ
ュ
ー
バ
革
命

を
成
功
に
導
い
た
、

20
世

紀
最
大
の
革
命
家
“
チ
ェ
”
・

ゲ
バ
ラ
の
生
涯
が
『
チ
ェ

／
２
８
歳
の
革
命
』
『
チ
ェ

／
３
９
歳
の
手
紙
』
の
２

部
と
し
て
１
月
に
上
映
さ

れ
ま
す
。
ア
ル
ゼ
ン
チ
ン

に
生
ま
れ
た
彼
は
、
１
９
６
７
年
、

Ｃ
Ｉ
Ａ
に
よ
っ
て
殺
さ
れ
ま
し
た
。

『
モ
ー
タ
ー
サ
イ
ク
ル
・
ダ
イ
ア
リ
ー
』

は
、
彼
が

23
歳
の
時
に
南
米
を
旅
し

た
時
の
日
記
を
元
に
作
ら
れ
た
冒
険

旅
行
記
で
す
。

こ
の
作
品
は
、
青
年
の
好
奇
心
、

真
っ
直
ぐ
な
眼
差
し
、
弱
者
へ
の
愛

情
と
不
公
平
な
も
の
へ
の
憤
り
、
と

い
う
若
者
が
持
つ
純
粋
さ
を
力
ま
ず

誠
実
に
、
そ
し
て
お
お
ら
か
に
歌
い

上
げ
て
い
ま
す
。

喘
息
も
ち
の
一
見
非
弱
に
見
え
る

青
年
が
な
ぜ
伝
説
化
さ
れ
つ
つ
あ
る

革
命
家
に
な
っ
て
い
っ
た
の
か
と
い

う
こ
と
は
強
調
し
ま
せ
ん
。
青
春
は

眩
し
い
輝
き
を
も
ち
純
粋
で
あ
り
、

そ
の
輝
き
を
人
々
と
の
か
か
わ
り
の

中
で
的
確
に
描
き
ま
す
。

今
回
上
映
の
２
部
作
と
も
に
ゲ
バ

ラ
の
青
年
期
に
触
れ
、
彼
が
格
差
の

無
い
社
会
を
ど
の
よ
う
に
め
ざ
し
て

き
た
の
か
、
そ
し
て
そ
の
意
思
が
、

今
ど
う
受
け
継
が
れ
つ
つ
あ
る
の
か
、

今
の
日
本
の
労
働
運
動
の
現
状
か
ら

も
う
一
度
考
え
て
見
ま
し
ょ
う
。

成果主義見直し案

映画紹介 ⑥

モ
ー
タ
ー
サ
イ
ク
ル
・
ダ
イ
ア
リ
ー
ズ

04
年

英
・
米
合
作

Ｄ
Ｖ
Ｄ
レ
ン
タ
ル
可

08春闘スト＝千葉富士見ビル

成
果
・
業
績
主
義

や
め
る
べ
き
が
大
半

成
果
主
義
導
入
で

生
活
が
苦
し
い

販
売
実
績
も
、
管
理
者

の
さ
じ
加
減
で
決
ま
る
？

(組合) 08年の特別手当（ボーナス）

が07年にくらべ0.1か月、少なくなった

理由はなにか。

(会社) 経営状況を勘案してのこと。

(組合) 財務状況は、08年3月末の方が

前年よりより良かった。業績が上がっ

て、なぜボーナスは下がるのか。

(会社) ＭＥは、それほど業績は変わっ

ていない。

(組合) 業績はさほど変わっていない

がＭＥも業績はアップした。しかし、

特別手当は0.1ヶ月下がった理由は何か。

(会社) いま、いきなり言われても明

確には答えられない。

(組合) 私たちの生活の問題であり大

変不満である。別途、回答を願いたい。

なぜ、業績がアップして、

ボーナスは下がるのか？？

08年12月ＭＥ会社との交渉より

納
得
い
か
な
い

数
字
の
み
の
評
価
方
法


