
成果・業績重視の処遇体系の見直しイメージ
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毎年の評価に応じ１年間
定額を支給（洗い替え）

毎年の評価に
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毎年昇給（50
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○半期の評価により洗
い替え

○評価反映幅が拡大

○毎年の評価により加算
（累積）

○評価反映幅が拡大
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○現行成果加算は「90,880円」が上
限。上限に達した社員は高い成果・
業績を上げても頭打ち。
○「新成果加算は、高い成果・業
績を上げた社員（Ａ・Ｂ評価）は上限
値を突き抜けて支払い、Ｄ評価であ
れば降給する仕組みを講じる。
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Ｎ
Ｔ
Ｔ
東
西
会
社
は
１
２

月
２
日
、
サ
ー
ビ
ス
千
葉
、

Ｍ
Ｅ
千
葉
は
１
２
月
２
０
日
、

Ｎ
関
労
に
対
し
て
「
成
果
・

業
績
重
視
の
処
遇
体
系
の
見

直
し
に
つ
い
て
」
提
案
し
て

き
て
い
ま
す
。

そ
の
要
旨
は
、
Ｎ
Ｔ
Ｔ
東

日
本
で
言
え
ば
、
年
齢
賃
金
、

扶
養
手
当
等
の
廃
止
、
そ
れ

を
原
資
に
新
成
果
加
算
、
新

成
果
手
当
を
見
直
し
、
平
成

１
７
年
度
４
月
に
移
行
す
る
、

（
Ｏ
Ｓ
会
社
も
同
様
の
内
容
）

こ
れ
は
生
活
権
を
破
壊
す

る
事
で
あ
り
、
２
４
時
間
丸

ご
と
会
社
に
身
も
心
も
委
ね

る
事
に
な
り
ま
す
。
そ
し
て

一
部
の
人
の
み
少
し
賃
金
が

上
が
り
、
多
く
の
仲
間
は
、

更
に
１
０
％
程
度
下
が
る
。

「
０
０
３
６
を
集
め
て
く
れ
」

「
デ
ジ
カ
メ
・
プ
リ
ン
タ
ー

買
っ
て
く
れ
」
「
（
時
間
外

の
）
キ
ッ
ク
オ
ッ
フ
に
参
加

し
て
く
れ
」
、
こ
う
し
た
本

来
業
務
以
外
が
評
価
の
対
象

に
さ
せ
ら
れ
て
い
る
の
が
現

状
で
す
。
Ｍ
Ｅ
千
葉
で
は

「
販
売
活
動
に
協
力
し
な
か
っ

た
」
と
１
２
月
特
別
手
当
で

Ｄ
評
価
を
出
し
た
。
こ
う
し

た
状
況
を
一
層
加
速
さ
せ
会

社
の
支
配
が
強
め
ら
れ
ま
す
。

今
回
の
会
社
提
案
に
職
場

の
声
は
、
「
こ
こ
ま
で
や
る

の
か
」
「
な
に
か
恐
ろ
し
く

な
っ
て
く
る
」
「
若
い
人
は
、

ま
す
ま
す
や
る
気
を
な
く
す
」

「
こ
ん
な
ヒ
ド
イ
提
案
の
ん

だ
ら
、
Ｎ
Ｔ
Ｔ
労
組
か
ら
ど

ん
ど
ん
離
れ
て
い
く
（
元
組

合
役
員
）
」
「
Ｓ
Ａ
や
Ａ
評

価
の
キ
ャ
リ
ア
の
み
が
厚
遇

さ
れ
、
現
場
は
冷
や
飯
を
食

わ
さ
れ
る
」
「
稼
い
で
い
る

の
は
現
場
だ
」
等
々
と
、
余

り
に
も
ヒ
ド
イ
内
容
に
絶
句

と
い
う
印
象
で
し
た
。

職
場
に
差
別
と
不
団
結
を

生
む
「
成
果
主
義
賃
金
制
度
」

を
廃
止
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

Ｎ
Ｔ
Ｔ

関
連
に
働

く
仲
間
の

皆
さ
ん
。

新
年
明

け
ま
し
て

お
め
で
と

う
ご
ざ
い

ま
す
。
早

い
も
の
で

東
日
本
Ｎ

Ｔ
Ｔ
関
連

労
働
組
合

を
結
成
し

て
３
年
。
今
年

は
酉
年
、
大
空
に
飛
翔
す
る
鷹

の
ご
と
く
、
鋭
く
、
自
由
な
組

合
運
動
を
強
化
し
飛
躍
の
年
に

し
た
い
と
決
意
を
し
て
い
ま
す
。

昨
年
は
相
次
ぐ
集
約
合
理
化

で
、
遠
距
離
通
勤
を
は
じ
め
私

達
の
労
働
条
件
は
悪
化
の
一
途
、

加
え
て
企
業
年
金
給
付
の
切
り

下
げ
提
案
に
対
す
る
同
意
書
、

返
送
の
チ
ェ
ッ
ク
、
説
得
を
行
っ

て
い
る
。
「
人
の
サ
イ
フ
に
手

を
突
っ
込
む
」
よ
う
な
や
り
方

は
即
や
め
る
べ
き
で
す
。
返
送

期
間
も
決
め
ず
い
た
ず
ら
に
３

月
末
ま
で
引
き
延
ば
す
戦
術
で

す
。
生
活
を
守
る
た
め
返
送
は

し
な
い
で
頑
張
り
ま
し
ょ
う
。

今
年
は
さ
ら
に
ス
テ
ッ
プ
２

と
称
す
る
合
理
化
が
７
月
に
実

施
さ
れ
ま
す
。
２
年
半
前
Ｏ
Ｓ

会
社
３
社
を
立
ち
上
げ
た
ば
か

り
な
の
に
な
ん
の
総
括
も
な
い

ま
ま
今
年
は
３
社
合
併
と
い
う

無
策
ぶ
り
、
Ｏ
Ｓ
会
社
員
に
と
っ

て
は
２
回
目
の
退
職
・
再
雇
用

で
す
。
１
２
月
２
０
日
提
案
の
「
成

果
、
業
績
重
視
の
処
遇
体
系
の

見
直
し
に
つ
い
て
」
は
新
た
な

差
別
賃
金
と
賃
下
げ
で
す
。
扶

養
手
当
、
年
令
給
の
廃
止
、
役

職
手
当
減
は
賃
金
制
度
の
歴
史

を
根
底
か
ら
変
え
る
も
の
で
断

固
反
対
で
す
。

今
年
も
息
つ
く
ひ
ま
も
な
い

激
動
の
年
に
な
り
そ
う
で
す
。

皆
様
方
の
協
力
と
御
支
援
で
頑

張
り
ま
す
の
で
よ
ろ
し
く
お
願

い
し
ま
す
。

１人の首切りも許さない！
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Ｎ
Ｔ
Ｔ
東
日
本
、

サ
ー
ビ
ス
千
葉
、
Ｍ
Ｅ
千
葉
も
提
案

２
５
％
カ
ッ
ト
の
う
え

扶
養
手
当

職
責
手
当
・
最
長
在
級
年
数
廃
止

ＮＴＴリストラを
はねかえそう

Ｎ関労千 葉支部

委員長 島根 俊作

NＴＴ東日本の場合

成
果
主
義
賃
金
制
度

の
廃
止
を
！



Ｍ
Ｅ
千
葉
団
体
交
渉

会
社
側
の
労
厚
課
長
が
変
わ
っ

た
の
で
、
冒
頭
に
「
労
組
間

差
別
は
し
な
い
」
「
労
資
対

等
の
原
則
」
の
２
点
に
つ
い

て
の
確
認
事
項
を
再
確
認
し

た
。

ま
た
、
一
時
金
の
Ｄ
評
価

に
つ
い
て
今
ま
で
Ｍ
Ｅ
千
葉

と
し
て
一
人
も
Ｄ
評
価
を
出

し
て
い
な
か
っ
た
の
が
、
今

回
Ｄ
評
価
を
出
し
た
理
由
に

つ
い
て
説
明
を
求
め
た
。

【
会
社
】
Ｄ
は
出
し
て
い
る

が
、
必
要
な
い
の
で
数
は

つ
か
ん
で
い
な
い

【
組
合
】
Ｎ
関
労
の
組
合
員

に
Ｄ
評
価
を
出
し
た
ら
団

体
交
渉
で
追
及
す
る
。

ス
テ
ッ
プ
２
に
つ
い
て

【
組
合
】
会
社
設
立
の
責
任

者
は
誰
か
、
イ
メ
ー
ジ
は

【
会
社
】
Ｎ
Ｔ
Ｔ
東
が
１
０

０
％
出
資
の
総
合
会
社
で

Ｎ
Ｔ
Ｔ
ー
Ｍ
Ｅ
の
名
前
は

入
る
と
思
わ
れ
る

【
組
合
】
配
転
な
ど
あ
り
う

る
の
か

【
会
社
】
県
を
ま
た
が
る
場

合
は
本
人
同
意
が
な
い
限

り
あ
り
え
な
い
。
県
内
で

は
、
Ｍ
Ｅ
と
サ
ー
ビ
ス
間

は
設
立
当
時
は
、
な
い
が
、

そ
れ
以
降
は
あ
り
得
る

【
組
合
】
広
域
会
社
と
総
合

会
社
の
関
係
に
つ
い
て
、

広
域
会
社
に
移
る
場
合
は

本
人
同
意
が
必
要
だ
。

【
会
社
】
広
域
会
社
の
仕
事

を
総
合
会
社
で
請
け
負
う
。

拠
点
は
千
葉
港
ビ
ル
。

無
人
局
に
水
洗
ト
イ
レ
を

【
組
合
】
無
人
局
の
ト
イ
レ

問
題
、
吉
橋
、
豊
富
な
ど

で
、
水
洗
化
さ
れ
て
い
な

い
。
特
に
吉
橋
は
４
階
建

て
の
ビ
ル
に
も
か
か
わ
ら

ず
、
局
舎
内
に
ト
イ
レ
が

な
い
。

【
会
社
】
千
葉
支
店
に
意
見

を
あ
げ
ま
す

サ
ー
ビ
ス
千
葉
団
交

【
組
合
】
今
回
の
総
合
会
社
化

は
ど
の
よ
う
な
形
で
進
め
る
の

か
。
労
働
条
件
に
か
か
わ
る
内

容
が
見
え
な
い
。
現
行
の
就
業

規
則
は
持
ち
込
む
の
か
。

【
会
社
】
雇
用
を
継
承
す
る
と

い
う
形
で
す
。
事
業
を
新
会
社

に
移
管
す
る
事
に
な
り
ま
す
。

６
月
３
０
日
に
サ
ー
ビ
ス
千
葉

を
解
散
し
、
７
月
１
日
発
足
と

な
り
ま
す
。
勤
続
年
数
と
か
は

継
承
さ
れ
ま
す
。
就
業
規
則
も

新
設
し
ま
す
。

【
組
合
】
退
職
・
再
雇
用
者
が

選
択
時
、
職
域
は
千
葉
県
域
、

仕
事
は
サ
ー
ビ
ス
系
と
の
約
束

は
総
合
会
社
で
守
ら
れ
る
の
か
。

【
会
社
】
基
本
的
に
は
千
葉
県

域
以
外
は
無
い
と
考
え
て
い
ま

す
。要

員
要
求
な
ど
に
つ
い
て

【
組
合
】
千
葉
富
士
見
ビ
ル
の

総
合
休
憩
室
は
利
用
す
る
人
数

に
比
較
し
て
狭
い
、
改
善
で
き

な
い
の
か
。

【
会
社
】
利
用
実
態
を
含
め
て

現
地
を
調
査
し
ま
す
。

【
組
合
】
千
葉
料
金
セ
ン
タ
の

度
数
担
当
の
要
員
は
現
在
５
人

で
は
要
員
不
足
で
す
。
忙
し
い

時
に
は
吐
気
を
も
よ
お
す
事
が

あ
る
。

【
会
社
】
実
態
を
調
査
し
て
か

ら
回
答
し
ま
す
。

ス
テ
ッ
プ
２
・
職
場
要
求
に
つ
い
て

サ
ー
ビ
ス
千
葉
・
Ｍ
Ｅ
千
葉
と
団
体
交
渉

１
２
月
１
６
日
サ
ー
ビ
ス
千
葉
、
２
７
日
Ｍ
Ｅ
千
葉
と
そ

れ
ぞ
れ
、
Ｎ
関
労
は
ス
ッ
テ
プ
２
、
職
場
要
求
に
つ
い
て
団

体
交
渉
を
行
っ
た
。

５０才、雇用形態の選択対象の皆さん
皆で話し合いましょう

退職・再雇用制度反対 討論集会

日 時 １月２２日（土）１３：００～

場 所 京成労働会館 （京成津田沼駅）

新
し
い
時
代
を

切
り
開
こ
う

２
０
０
５
年
は
雪
模
様
か

ら
一
変
し
て
、
早
朝
は
輝
く

太
陽
が
私
た
ち
を
照
ら
し
ま

し
た
。
Ｎ
Ｔ
Ｔ
関
連
で
働
く

千
葉
の
皆
さ
ん
、
謹
ん
で
新

春
の
お
喜
び
を
申
し
上
げ
ま

す
。昨
年
の
日
本
列
島
は
異
常

気
象
と
騒
が
れ
１
０
個
の
台

風
が
直
撃
し
ま
し
た
。
自
然

破
壊
に
よ
る
台
風
の
発
生
増

は
問
題
に
さ
れ
ま
せ
ん
。
資

本
家
が
安
い
木
材
を
必
要
と

し
て
世
界
を
荒
ら
し
ま
わ
っ

て
い
ま
す
。

私
た
ち
の
情
報
産
業
も
儲

か
る
所
と
し
て
民
営
化
さ
れ
、

競
争
の
真
っ
只
中
で
す
。

９
０
年
代
の
総
評
や
社
会

党
が
健
在
だ
っ
た
と
き
と
は

違
い
、
経
営
側
が
高
飛
車
で

す
。
「
働
け
る
だ
け
幸
せ
と

思
え
」
「
い
や
な
ら
辞
め
て

結
構
」
「
従
わ
な
け
れ
ば
Ｄ

評
価
に
す
る
ま
で
だ
」
と
言

わ
ん
ば
か
り
で
す
。
労
働
者

の
立
場
は
な
く
な
っ
て
し
ま
っ

た
の
か
。
儲
け
が
一
番
、
生

命
は
二
と
い
う
中
で
不
満
、

怒
り
、
絶
望
が
渦
巻
い
て
い

ま
す
。
第
１
回
５
０
才
退
職
・
再

雇
用
導
入
の
と
き
、
ま
や
か

し
は
許
せ
な
い
と
Ｎ
関
労
を

結
成
し
ま
し
た
。
Ｎ
Ｔ
Ｔ
東

日
本
の
団
体
交
渉
の
席
上
で

会
社
側
は
再
雇
用
制
度
は

「
退
職
強
要
で
は
な
い
か
」

と
い
う
追
求
に
は
声
を
荒
げ

て
反
論
し
ま
す
。
「
自
ら
が

退
職
を
希
望
し
自
分
か
ら
賃

金
カ
ッ
ト
を
了
承
し
た
」
と

言
い
た
い
の
で
す
。
首
切
り

の
本
質
を
突
か
れ
て
慌
て
て

い
る
の
で
す
。

今
年
の
対
象
の
み
な
さ
ん

満
了
型
を
選
び
堂
々
と
生

き
ま
し
ょ
う
。
退
職
・
再
雇

用
を
選
ば
ざ
る
を
得
な
い
人

た
ち
も
含
め
と
も
に
人
間
ら

し
く
生
き
る
為
に
、
Ｎ
関
労

に
結
集
し
て
新
し
い
時
代
を

新
し
い
組
合
で
切
り
開
い
て

い
こ
う
で
は
あ
り
ま
せ
ん
か
。

新春の
ごあいさつ

東日本ＮＴＴ関連合同労働組合

中央執行委員長 江尻 昭正


